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Resumen http://dx.doi.org/IC.2010.i01.06
El texto presenta la historia aparentemente irrepetible del Programa de
Estudios sobre las Culturas Contempordneas de Colima, México. El autor
presenta a lo largo de seis distintos apartados un relato que relaciona
elementos de trayectorias individuales, grupales y colectivas, con una
historia de la ciencia social en México a lo largo de mds de tres décadas. El
Programa Cultura fue posible por una combinacién de accidentes y visiones
luminosas. Emergié en el medio con menos condiciones posibles para un
proyecto de altos estudios, desde ahi crecid, se desarrolld, llegd a su
plenitud, y después decayé y se fue retrayendo a la inercia de la vida
institucional universitaria comdn. Esta es la historia de un programa de
investigaciéon ejemplar, una historia para ser conocida, disfrutada, vy
divulgada.

Abstract

This work describes the seemingly unrepeatable story of the Study Programme
on Contemporary Cultures in Colima, Mexico. In six sections, the author
describes the relation between individual, group and collective paths in a
Mexican social science narrative spanning more than three decades. The
Programa Cultura [Culture Programme] was made possible thanks to a
combination of coincidences and brilliant visions. Despite the precarious
conditions for conducting a top research project, It came into being,
developed, and reached its plenitude, before flagging and falling victim of the
inertia of everyday institutional life at university. This is the story of an
exemplary research programme, a story that should be known, enjoyed and
disseminated.
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1. Primera

Requqr una historia reciente no es fécil. El calor estd ain muy

cercano, sensacion aparente de un presente que ya no existe. Y por otra
parte la savia se ha secado en parte, la percepcion se deja llevar por una
falta de vida que ain no es cierta. Otro inconveniente es la memoria de lo
ajeno. La historia sigue, pero los caminos se han apartado: §Cémo hablar de
lo que es ajeno adn cuando en otro tiempo haya sido tan propio? Todo estd
revuelto. Los suefios del principio con la sonrisa de la partida, el movimiento
de los dias de juego y conflicto con esta tarde de recuerdos poblados de
sombras y de luces. El primer impulso es ir hacia adentro, hasta el lugar que
recibe pocas visitas, que no acostumbra conversar ni ser cortés. Un viaje
necesario para indagar qué mensajes ha dejado el tiempo guardados para
un curioso imprudente. Ahi estdn los sentimientos profundos, los anhelos
borrados, las huellas de la pasién olvidada. Este primer viaje tiene un costo
muy alto. El segundo impulso es dejar a la pantalla de las imdgenes de lo
inexistente libre de todo control y sentarse a escribir la crénica de lo que
aparece, después podria venir un andlisis, o la censura del critico perspicaz.
El tercer impulso es sencillo, simple, econémico: el olvido. Sacudir la
inquietud, reposar un momento y sélo seguir adelante.
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2. Segunda

Conoci a Jorge Gonzdlez en los setenta, en el otofio de 1974. Fue

un encuentro distante, estdbamos inscritos en el curso de Joseph Rota, un
doctor en comunicacién que iniciaba un proyecto de investigacion sobre las
audiencias de los medios de difusion en la Ciudad de México. Yo trabaijé
con el grupo de cine. Jorge no recuerdo en qué grupo quedé. Aplicamos una
encuesta, tampoco coincidimos en ese grupo, y el curso terminé. Lo volvi a
ver en ese afio en el encuentro mundial de comunicacién, organizado por
Televisa en Acapulco. Creo que coincidimos en alguna actividad del evento,
él iba con Laura, la que seria su esposa unos afios después. En aquel tiempo
yo me interesaba sobre todo por el cine, asi que ligaba ese interés con la
carrera de comunicacion de la Ibero y con mis otras actividades asociadas a
la literatura. Jorge habia estudiado un tiempo atrés algo sobre Ingenieria.
No obstante, habia entrado a estudiar comunicacién en un cambio de
vocacién y de vida.

Estudiondo en la lbero volvimos a coincidir en un curso de
sociologia de la comunicacion con la maestra Patricia Torres Maya. Después
de algunas sesiones, una mafiana al terminar la clase la maestra nos llamé.
Nos explicdé que nuestra presencia era muy interesante a la vez que
agresiva, asi que nos pedia que le hiciéramos el favor de desaparecer de
su vida. Jorge y yo nos quedamos mudos sin entender qué habia pasado.
Ahi fue cuando nos reconocimos por primera vez, y al conversar sobre el
asunto de la expulsién nos hicimos amigos. En ese entonces, Jorge estaba
muy interesado en el marxismo y la sociologia de la cultura. Yo en cambio
tenia intereses variados: estaba leyendo mucha literatura y filosofia,
empezaba a leer ciencias sociales y ciencia en general.

El siguiente episodio de nuestra relaciéon fue un curso de verano
donde trabajamos juntos: Jorge era el titular de la materia y me invité a
construir una propuesta entre los dos. Era el afio de 1977. Con el pretexto
de la preparacién del curso, nos reuniamos en su casa, que compartia
entonces con su hermana Patricia, que tocaba el fagot en una sinfénica de la
ciudad. Nos pasdbamos el dia oyendo misica, cantando, conversando sobre
todo... Jorge estaba empezando su postgrado en sociologia en la lbero,
seguia los pasos de su maestro Gilberto Jiménez. Yo estaba leyendo sobre
varios temas, profundizaba en asuntos de comunicacion interpersonal,
interaccién y sobre todo poética y lenguaije.

Jorge se casé y se fue a vivir a Cuajimalpa, entré a trabajar a la
UAM-Xochimilco. Yo por mi parte me fui a vivir a una comuna, después
fundé otra, y empecé sin terminar estudios de postgrado en Sociologia en la
UNAM, y en Linguistica en el Colegio de México. Mi encuentro con la
Antropologia después de la Lingiistica fue todo un acontecimiento. Entré a
estudiar el postgrado correspondiente en la Escuela Naconal de
Antropologia e Historia (ENAH). Jorge me invité a trabajar en 1981 a la
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UAM-X, al drea que él coordinaba, la de Comunicacién y Culturas
Subalternas. La gestién no salié bien del todo, no entré a su dreq, sino a la
de lenguaijes, por mi formacién en cine y Lingiistica. Ahi trabajamos juntos
por poco mds de un afio, yo combinaba mi tiempo entre mi trabajo en el
drea tres, y la suya, el drea uno. Organizamos un congreso sobre
Comunicacién y Cultura en 1982 y nos lo pasamos muy bien, fue muy
divertido y productivo. En aquellos dias hicimos muchas cosas juntos. Yo
seguia con mi proyecto de vida comunitaria y él ya tenia dos hijos.

Los afios ochenta fueron de cambios tanto en la vida de Jorge
como en la mia. Ambos hicimos nuestros estudios de doctorado al inicio de la
década; el mismo programa, pero en diferentes trayectorias. Jorge habia
interrumpido sus estudios de postgrado al terminar la maestria: el
matrimonio, los hijos y el arranque de su carrera profesional lo habian
tenido mds que ocupado. Por mi parte me encontraba en una crisis personal,
la comuna habia dejado de ser un gran proyecto y caido en costumbre, la
militancia politica también habia perdido su gracia, la revolucién parecia
alejarse en los brazos de burocracias e intereses personales. Promovi que
Jorge hiciera el doctorado y cerrara ese ciclo de formacién, era importante
para su carrera. Por mi parte terminé el doctorado reflexionando sobre lo
que habia sucedido en la comuna y en la militancia en el movimiento urbano
popular. Jorge, al mismo tiempo que yo me hacia militante y libertario a
tiempo completo, se habia formado como seguidor de un grupo practicante
de filosofia oriental. Hacia la mitad de la década de los ochenta él decide
salir de la ciudad de México. Regresa a la tierra de su madre, Colima, e
inicia un proyecto de vida alternativa junto con su mujer y sus hijos. Mientras
tanto yo voy cerrando pendientes y preparo un viaje hacia otra parte
dentro y fuera del pais. La siguiente cita nos encontraria frescos, poderosos
y listos para iniciar un nuevo ciclo en nuestras vidas.

Hacia finales del 1984, diez afios después de nuestro primer
encuentro, Jorge estaba en Colima iniciando una nueva vida para él y para
su familia. Habia encontrado acomodo en la Universidad de Colima, que
tenia una politica de contratacién de doctores que quisieran ir a fundar los
centros de investigacidon que promovia la rectoria en alianza con el gobierno
del Estado. Su vida transcurria entre la universidad y el inicio de un
programa de investigaciéon regional, y su casa-rancho en el camino de
Comala a Suchitldn, a una media hora de la ciudad de Colima. Por mi parte
estaba encerrado terminando mi tesis de doctorado y buscando trabajo
fuera de la ciudad de México. En los Ultimos dias del afio, aprovechando
que Jorge estaba en México de vacaciones nos reunimos para ir al cine y a
cenar. En las servilletas de un Portén, un restordn de comida mexicana,
quedéd disefiado el programa cultura después de una sobremesa tipica de
nuestros encuentros. El proyecto estaba listo, sélo habia que ponerse a
trabajar.
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Viajé a Colima en febrero de 1985 a conocer la situacién y a que
la situacidon me conociera. Me doctoré después de esa visita, hice un viaje
por Centroamérica, y llegué a trabajar en la Fundacién del Programa
Cultura a principios del mes de mayo. Trabajé con Jorge en el disefio del
programa general durante uno o dos meses y me fui al Norte del pais a
iniciar mi programa de investigaciéon sobre cultura mexicana. En el mes de
juio o agosto llegd Gabriel Gonzdlez Molina, discipulo de Jorge,
comprometido a trabajar en Colima por el financiamiento que habia
recibido para su doctorado en Inglaterra. En agosto terminamos de afinar
entre los tres el proyecto general. Nace asi el proyecto de investigacion
sobre las telenovelas como nuestro proyecto principal. En septiembre nace
oficialmente el Programa de estudios sobre las Culturas Contempordneas.
Regreso al norte para cerrar los convenios con las universidades de por alld
para el siguiente afio y me voy cinco meses a Sudamérica a cumplir un
proyecto que tenia avanzado desde tiempo atrds. Viajo promoviendo el
programa cultura y el proyecto de telenovelas. En aquel entonces no habia
Internet. No me entero de lo que pasa en México hasta mi regreso. Ya en
1986 Gabriel rompe con Jorge y se va de Colimag, y Jorge y yo tenemos un
distanciamiento por causa de un pleito mio con Jesis Martin Barbero. El
horizonte se llena de nubarrones. Mal empieza la semana al que ahorcan en
lunes. Pero esos eran apenas los primeros meses de lo que fue una historia
de quince afios.

Colima en los ochenta era una ciudad de pequefia a mediana que
rebasaba con dificultad los cien mil habitantes, sin industria, sin oferta
cultural, con zona roja, con horarios rurales, con vuelta los domingos en la
plaza central, con mujeres de vestidos amplios y mofios en el pelo, con
raptos de muchachas por novios ansiosos, de feria ganadera como evento
del afio, lejos del mar, con estacién del tren, con cenadurias que abrian sélo
unas horas al caer la tarde, con gastronomia popular a base de masa de
maiz, con Guadalajara a cinco horas, con tiendas donde habia que pedir
todo a Guadalajara, con calor diez meses del afio, con una universidad
dirigida por un maestro normalista, con un gobierno del estado con otra
maestra normalista a la cabeza, con la memoria de los cristeros adn fresca,
con una casa arzobispal requisada que nadie compraba y que termind
siendo un estacionamiento publico, con periédicos armados a base de
chismes, con madres solteras y abandonadas, con cabalgata y doce de
diciembre, con el Hotel Ceballos y el Charco de la higuera, el lugar para
comer. Una ciudad capital que abria los comercios del centro a las cuatro
de la mafana, para cerrarlos a las seis y volverlos a abrir a las nueve.
Siesta de puertas y ventanas cerradas de dos a cinco de la tarde. Calles
desiertas a las tres de la tarde y repletas a las siete al caer el sol. Clase
dominante ganadera, agricola y comerciante. Teatro vacio todo el afo.
Flores por todas partes. Casas de un piso. Verde. De calor seco. Sin clase
media ilustrada. Y ahi llegamos y fundamos un programa de investigacion

IC-2010-7 / pp. 59-78 ISSN: 1696-2508



JesuUs Galindo Cdceres

que en pocos afios se convirtié en el mds importante del Estado, y en uno de
los mds importantes del pais en ciencias sociales.

3. Tercera

En 1983 llega a la Universidad de Colima Jorge Gonzdlez. Ese
afio trabajaria en su investigacion sobre la Feria de Colima, dentro de su
programa sobre los frentes culturales. La investigaciéon le permitiria
completar la informacién para redactar su tesis de doctorado, pues la
Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco le habia concedido un afio
sabdtico para cumplir con esa meta. Jorge iba también con el plan paralelo
de probar junto con su mujer y sus dos hijos si podrian adaptarse a vivir en
un medio tan distinto en apariencia al de la ciudad de México, lugar en el
que ni él ni su mujer, Laura, deseaban que su familia se desarrollara. Jorge
ya habia vivido en Colima en su adolescencia y la conocia de tiempo atrds.
La familia de su madre y su madre misma eran de por alld y él habia
tenido contacto desde nifio con la ciudad y la regidn. El proceso de
adaptaciéon no fue sencillo, pero la joven pareja con sus hijos pequefios se
fue acomodando a la nueva vida. Al terminar el afio sabdtico la decisién
familiar estaba tomada: se quedaria en Colima. Vivian en ese entonces en
un rancho que habian alquilado para ensayar una vida apegada a la
naturaleza. El experimento duré poco, o quizds demasiado, como un afio, la
familia se pasé a vivir al pueblo de Comala, a unos veinte minutos o menos
de la ciudad de Colima. El contrato con la Universidad se confirmé y Jorge
formalizé el Programa de Estudios sobre las Culturas de Occidente (PESCO)
y en solitario inicié un proyecto de formacién de estudiantes y de invitacion
de nuevos profesores. En ese contexto viajé a la ciudad de México a finales
del 84 para pasar las fiestas con la familia de Laura y se reencontré con un
viejo amigo, Jesus Galindo.

Jesis Galindo estaba terminando de redactar su tesis de
doctorado sobre movimientos sociales urbanos y cultura politica. En los
Ultimos afios se habia dedicado a trabajar en el llamado Movimiento
Urbano Popular de la ciudad de México y ponia por escrito su experiencia
y algunos conceptos que habia ido construyendo en la interaccién entre el
estudio y la militancia. Cuando se encuentra a Jorge en vispera del afio
nuevo del 85, andaba explorando opciones entre la vida académica con la
historia social, el urbanismo, y la antropologia urbana, y la continuacién de
la militancia por otros medios en el teatro callejero. El encuentro con Jorge
movié su trayectoria hacia Colima, habia una plaza de investigador y la
oportunidad de ocuparla. La idea de ser investigador a tiempo completo no
le gustaba del todo, pero la propuesta de continuar la militancia por otros
medios, construyendo opciones conceptuales para mejor entender al pais, y
viajar para completar su propia vision de México, terminé por convencerlo.
Se despidié de amigos y acompafiantes y se fue a Colima a empezar un
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nuevo ciclo. Cuando le preguntaban a qué iba para allg, el respondia: «A
aprender a volar, en Colima puedo aprender a volar. Aqui en la ciudad de
México sélo vives al ras del pison.

El afio de 1985 es el momento de la fundacion del Programa de
Estudios sobre las Culturas Contempordneas, el programa cultura. En un
principio el PESCO era el proyecto para trabajar, pero a Galindo no le
interesaba del todo permanecer en Colima. Habia estado gestionando por
tres afios un proyecto sobre la cultura urbana de la frontera norte. El
proyecto habia salido y deseaba desarrollarlo desde Colima, no en Colima.
En ese momento parecia que el asunto de la cultura nortefia lo podria
mantener ocupado durante varios afios, asi que el nombre regional del
programa no le parecia pertinente. Después de dialogar unos dias deciden
cambiar al PESCO por Culturas Contempordneas, lo que permitia una visién
mds amplia y universal del asunto, ademds de marcar una linea entre los
estudios tradicionales sobre la cultura en México y lo que ahora se
pretendia, relacionar al pais con la cultura mundial. La incorporacién de
Gabriel Gonzdlez Molina ese mismo afio terminé de abrir el horizonte. Los
medios de difusion, y la informacién en particular, serian uno de los objetos
centrales de investigacion del programa. El mds interesado en los medios en
ese momento era Gabriel Gonzdlez, Jorge Gonzdlez estaba metido en la
idea de formar un centro de estudios culturales a la inglesa y Galindo
promovia la idea de un programa de investigacién-accién sobre la cultura
mexicana y los movimientos sociales. El programa cultura estaba fundado.
Tres proyectos lo armaban, el de los frentes culturales, de Jorge Gonzdlez,
el de las industrias culturales, de Gabriel Gonzdlez, y el de la cultura
urbana mexicana, de Jesus Galindo.

El proyecto que asocioba a las tres propuestas fue el de la
investigacion sobre las telenovelas, que con el tiempo le dio prestigio
internacional al programa cultura. Al proyecto estuvo asociado a Jesls
Martin Barbero, que pasé unas semanas en Colima en el afio sabdtico del
cual surgiria el libro De los Medios a las Mediaciones. De esta manera el
inicio era monumental, la investigacidn se realizaria en México, en Estados
Unidos y en Sudamérica de forma simultdnea. Una escuela de estudios
estaba naciendo, trabajaria con cultura contempordnea latina, hispana, con
el producto industrial cultural més impactante de aquellos afios: las
telenovelas. Y por otra parte el programa se completaba en un abanico de
actividades que incluia la formacién de investigadores, la construccién de
sistemas de informacion, la difusiéon cultural, la promocién y la intervencién.
Galindo pretendia incluso llegar a producir una telenovela sobre la cultura
de la frontera, la migracién, la historia del siglo veinte mexicano.

Dificil imaginar un arranque mds impresionante. Se conformé una
red nacional de investigaciéon sobre cultura, se configuré una red
internacional. Se arma un proyecto editorial con los cinco primeros libros. Se
arma la maqueta de la revista Estudios sobre las Culturas Contempordneas.
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Queda constituido el Centro de Informacion sobre el Andlisis de las Culturas
Contempordneas. Se disefia el primer borrador de un Doctorado en Cultura
para el afio 1986. Se arma una prospectiva de desarrollo a siete afios. A
Colima llegaron en ese mismo afio de 1985 investigadores sobre cultura de
prestigio internacional, mexicanos, espafioles, franceses, ingleses,
colombianos. Colima de pronto aparece en el mapa de la vida académica
nacional e internacional en ciencias sociales. Los tres fundadores invierten su
esfuerzo en armar un gran proyecto de investigaciéon y en conformar la red
nacional e internacional de trabajo y colaboracién. Galindo viaja a
Sudamérica a promover el proyecto. Y al final de ese impresionante afio de
1985, el principio de realidad sorprende al suefio maravilloso.

Jests Galindo tiene una diferencia de puntos de vista sobre el
proyecto de investigacion en telenovelas con Jesis Martin Barbero en
Colombia. Martin Barbero proponia ser el jefe Unico e indiscutible del
asunto, Galindo proponia un proyecto colectivo sin cabeza visible, sélo con
un nombre impersonal grupal. Martin Barbero no cede, Galindo rompe su
relacién con él. Los Gonzdlez se separan en Colima, un problema de egos y
de prestigios junto a otros aspectos personales. Gabriel sale del programa
y se va a trabajar a Puebla. El Gonzélez colimense discute con Galindo la
ruptura con Martin Barbero, se presenta un distanciamiento entre ellos. El
programa tiene su segundo nacimiento, sobrevive a la crisis de realidad del
afio 86. A lo ya mencionado se agregan conflictos locales con gente de la
Universidad, més ego y testosterona. No llegan relevos para sustituir a
Gabriel Gonzdlez, el programa queda reducido a dos personas. El sentido
comin vence y el camino se reinicia. Pero ahora son dos proyectos de
trabajo individuales los que avanzan: uno, el de las telenovelas, que queda
a cargo de Jorge Gonzdlez; y el otro, el de la cultura nacional y regional, a
cargo de Jesus Galindo. Y se inicia la incorporacién de nuevos personaijes -
ahora locales-, pues llegan las muijeres, las estudiantes, las colimotas. El
programa toma rumbo en medio de la borrasca en el afio de 1986.

Galindo se va a vivir al norte del pais, primero a Hermosillo,
después a Tijuana. Alld permanecerd hasta el afio de 1987, y de hecho
nunca volverd a estar por completo en Colima. Serd un viajero constante y
entusiasta, en principio para completar su proyecto de conocer todo el pais
y América Latina, y en parte para mantener una sana distancia de las
tensiones de lo local en Colima, en vista de los acontecimientos relatados.
Gonzdlez toma el liderazgo en lo local y forma a varias generaciones de
estudiantes, al tiempo que adquiere visibilidad dentro y fuera de la
universidad, dentro y fuera del pais. Galindo sigue en su empefio de formar
redes de trabajo. Gonzdlez trabaja sus proyectos promoviendo la imagen
del programa en el interior y exterior. La colaboracién es muy buenq, se
complementan, conversan bien, acuerdan con rapidez, actian rdpido y con
energia, y se guardan mutuamente las espaldas. Para finales de la década
de los ochenta, el programa se ha consolidado en su segundo nacimiento. La
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red nacional existe y trabaja, el sistema de informaciéon continba en
operacidn y se enriquece, los seminarios con profesores visitantes contindan,
la formacién de estudiantes da frutos, la revista se publica con periodicidad,
han salido los primeros libros de la coleccién, los proyectos de investigacion
se desarrollan y se presentan resultados en distintos foros nacionales y
extranjeros. El programa cultura es una realidad. Se agregan a su cuerpo
académico dos investigadores mds del Centro Universitario de
Investigaciones Sociales (CUIS), Teresa Quinto y José Miguel Romero de Solis
y la revista gana una plaza para su administracién, la ocupa primero Ana
Uribe y después Verénica Valenzuela.

La institucionalizacién toma forma. La revista sesiona como consejo
editorial con periodicidad, su administracion es eficiente y extenuante, el
programa sesiona también con calendario y plan de trabajo, los fundadores
se retnen para el trabajo de cipula en cada ocasidon que Galindo regresa.
La productividad empieza a ser factor, hasta llevar al programa de
investigacion a ser el mds productivo de la universidad. Y en esta dindmica
termina el primer ciclo de trabajo entre los afios 91 y 92, cuando Gonzdlez
solicita su sabdtico y se va a Espafia un afio a la Universidad Complutense
de Madrid. Galindo queda sélo al frente y con su espiritu libertario
promueve una nueva fundacién del programa con la nueva generacion,
Angélica Bautista, Ana Uribe y Karla Covarrubias, tres estudiantes ya
formadas y en proceso de continuar sus estudios de postgrado. De nuevo la
realidad sorprende al suefio.

Las nuevas investigadoras en formaciéon son jévenes e inexpertas.
La gestion de Galindo no llega muy lejos, el proyecto se detiene, las tres
jovenes integrantes del programa salen del pais a estudiar sus postgrados y
queda pendiente su participaciéon en un nuevo programa cultura. Gonzdlez
vuelve de su sabdtico y continda la dindmica anterior con un nuevo proyecto:
el FOCYP, Formacién de las Ofertas Culturales y sus Piblicos. Este proyecto
es el anterior proyecto de telenovelas en formato de organizacién, y
aunque la propuesta no es novedosa en ese sentido, si trae novedades en
cuanto a metodologia y objetivos. En general es una continuacién evidente
del programa del primer cido hacia el segundo. Galindo se va de sabdtico
a la dudad de México en el 93, alcanza a apoyar el nuevo proyecto de
Gonzdlez, pero sus miras estdn en la figura de la red. Desde el sabdtico y a
partir de él promueve un nuevo esquema de la red de investigacién, la
separa del programa cultura y le impregna un status de autonomia de la
investigacién de la cultura y de Colima. Esto fue resultado de la visién de
que la red del programa cultura se habia estancado por su estructura
vertical centrada en Colima. Ahora habia que construir otra red horizontal y
comunitaria. El libertario de nuevo. Y por otra parte el proyecto implicaba
al mismo tiempo cambios y una continvidad del espiritu del programa
cultura en cuanto a gestor y promotor de la cultura de investigacion.

IC-2010-7 / pp. 59-78 ISSN: 1696-2508



JesuUs Galindo Cdceres

Al terminar el ciclo de 85-92, el cierre tiene una actividad que serd
trascendente para el siguiente ciclo 93-2000, el coloquio sobre Metodologia
y Cultura organizado en colaboracién con el Seminario de Estudios de la
Cultura (SEC) del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA). Ahi
queda claro que la investigacién cultural tiene matrices, historia, genealogia
y por tanto limites, posibilidades, taras y luces. De ahi parte Galindo para
proponer la nueva red: la RICC, la Red de Investigacién y Comunicacién
Compleja, y al GACI, el Grupo de Accién en Cultura de Investigacién. Estos
dos aparatos son creaciones del segundo ciclo y llegan a incorporar a cerca
de 500 integrantes nacionales y extranjeros. La red se inaugura
oficialmente en Colima, con antecedentes desde el afio 94, en 1996, con un
coloquio de celebracién de los diez primeros afios de la revista Estudios
sobre las Culturas Contempordneas. Vendrdn después coloquios anuales
hasta el afio 2000, cuando termina el ciclo de vida de la RICC como tal.

En este segundo aire del programa cultura las actividades se
combinan, por una parte se continda con la dindmica ganada en el primer
ciclo, la revista se consolida como el gran proyecto del programa, llega
Genaro Zenteno de la Ciudad de México para hacerse cargo con gran
eficiencia, las reuniones académicas continban, la formacién sigue y el
sistema de informacién crece. Y por otra parte los fundadores rebasan por
completo el dmbito local con sus proyectos: Galindo con la RICC y el GACl y
Gonzdlez con su vinculacién al SEC-CNCA primero, con FOCYP, y después a
la SEP, la Secretaria de Educacién Publica, con el proyecto de investigacién
sobre usos de la tecnologia educativa por parte de los profesores de
educacién media en el pais. Colima va despareciendo del horizonte de los
fundadores, pero el programa cultura sigue siendo la cobertura de los
nuevos proyectos y la revista el vinculo entre sus integrantes. Los otros
miembros asociados tienen sus propias trayectorias individuales. José Miguel
Romero invierte su tiempo y energia en el proyecto del Archivo Histérico de
Colima y Teresa Quinto se dedica a sacar adelante su proyecto de
doctorado. Queda como el centro administrativo-afectivo del programa la
figura amable y muy competente de Angélica Rocha.

Los fundadores buscan un nuevo proyecto que estratégicamente los
vincule a Colima y a los compafieros del CUIS, por esa razén promueven la
formacién de un doctorado, que en principio no serd en cultura solamente,
pero tampoco seria en ciencias sociales, como finalmente quedé. En este
impulso llega al programa, al CUIS y a Colima, un nuevo integrante: Ana
Isabel Zermefio, para encargarse de la coordinaciéon del doctorado, ante la
impertinencia politica de que un miembro del CUIS fuera el coordinador y
con ello sobresaliera de los demds en este proyecto que se pretendia
colectivo y grupal. Zermefio serd unos afios después directora del CUIS.

En la segunda parte de este segundo ciclo se verifica un fenémeno
que anuncia con claridad que la dindmica y el esquema del primero estd
vigente, pero que la nueva generacién ha crecido y necesita espacio propio
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para desarrollar sus iniciativas y proyectos. Karla Covarrubias regresa de
sus estudios de doctorado en Madrid, en la Complutense; y Ana Uribe
regresa de sus estudios de postgrado en Sao Paulo, en la Metodista. Ambas
arman un proyecto de investigaciéon que continda la Unica linea de trabajo
en investigaciéon empirica que se presenta en los dos ciclos: el estudio de las
telenovelas. Cambian la visién metodolégica al ensayo de nuevas formas de
construir informacién, los grupos de discusion, y promueven una red nacional
para realizar el proyecto. Gonzdlez mira desde lejos el proceso como un
maestro entre satisfecho y sorprendido, Galindo colabora con ellas en la
parte metodolégica, que es el centro de su nuevo proyecto en GACI. El
programa ha cambiado, una nueva generacion estd presente. Continvidad y
relevo generacional.

El segundo ciclo termina con la salida de Colima de Gonzdlez y
Galindo, el primero por razones personales, el segundo por razones
administrativas. Gonzdlez se mueve a la ciudad de México, Galindo a la
ciudad-puerto de Veracruz. El tercer ciclo lo protagonizan las doctoras de la
segunda generacién: Karla Covarrubias, Guadalupe Chévez, y Ana Uribe,
que junto con Ana Zermefio forman el cuerpo académico del nuevo
programa cultura. Los grandes proyectos que pretenden fundar una escuela
histérica quedaron atrds, las redes nacionales e internacionales también.
Continba la revista Culturas Contempordneas, como simbolo de la
continvidad, y las cuatro doctoras emprenden proyectos personales y
grupales en la ciudad de Colima y la regién. El espacio administrativo
también ha cambiado, la SEP dispuso normas que la Universidad de Colima
aplicé y lo que se habia desligado en el primer ciclo se até de nuevo. La
vinculacién oficial y legal entre el CUIS y las facultades, con ciencias
politicas y sociales, con pedagogia y con letras y comunicacién. El programa
cultura quedé adscrito a la facultad de letras y comunicacién. Asi que ahora
son otras las circunstancias y otros los actores. Aunque no ha cambiado todo
tanto. Las tres doctoras colimotas fueron formadas en el programa cultura
del primero y segundo ciclos, Zermefio vivié en buena medida el segundo.
Por tanto los nuevos proyectos e iniciativas tienen parte de aquel entusiasmo
y suefios iniciales, de aquella matriz metodolégica y administrativa; v,
ademds, como la historia prescribe, tienen su propia versién de lo que fue,
de lo que estd siendo y de lo que serd. Lo demds es tiempo, memoria y
olvido.

4. Cuarta

EI programa cultura ha tenido con claridad tres ciclos hasta la

fecha, uno que va de 1985 a 1992, el segundo de 1993 a 2000, y el
tercero de 2001 a la fecha. Se puede hablar con una visién histérica de los
dos primeros. El tercero estd en desarrollo, de él se pueden apuntar algunas
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lineas sobre su trayectoria en proceso. Los dos primeros estdn marcados por
la presencia de la primera generaciéon de los doctores fundadores Jorge
Gonzdlez y Jesis Galindo, el tercero por la segunda generacién de
discipulas, las doctoras Karla Covarrubias, Guadalupe Chdvez y Ana Uribe,
junto con la doctora Ana Zermefio, de San Luis Rio Colorado, Baja
California, que llegé en el segundo ciclo para coordinar el doctorado del
CUIS, formada en Mexicali y en Barcelona. De esta manera, se puede
trazar un primer cuadro del movimiento constructivo del Programa Cultura.

Esta historia podria comenzar con una idea: la importancia que
tiene la ciudad de México. Gonzdlez y Galindo se formaron y crecieron en
esa ecologia, la de la capital del pais. En su infancia recibieron el efecto de
la emergencia de la gran ciudad de los cincuenta y principios de los
sesenta, la formacién de la cdase media urbang, la primera del pais, la
nueva fundacién de la UNAM, la universidad nacional, en el sur de la
ciudad. Ambos educados por familias migrantes, de primera generacién en
la gran ciudad, de padres profesionales, rodeados del ambiente del
consumo cultural y comercial de una nueva clase social. Formados en
escuelas particulares de gran prestigio, recibieron la mejor educacién
posible. Al llegar a la universidad, estudian en la Universidad
Iberoamericana, la mejor entre las privadas, y llegan a la mejor escuela de
comunicacién del pais, cuando ahi se realizaba una pequefia revolucién
universitaria con el modelo experimental de la ANUIES, Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior, aparato nacido
después del 68. Ahi participaron de una organizacién universitaria que
permitia recibir cursos en todas las dreas, con curriculum flexible y dentro de
una estructura departamental. De ahi que su perfil no sea de especialidad
solamente, sino de integracién de una pluralidad de ciencias y puntos de
vista. Al terminar la licenciatura, ambos tienen una formaciéon mdltiple:
Galindo especializado en Psicologia Social y Gonzdlez en Sociologia de la
educacién, ambos en la carrera de comunicacion.

Los dos contindan su formacién en altos estudios en la ciudad de
México. El ambiente en ese entonces es de izquierda en el campo de las
ciencias sociales. Después del 68, los espacios universitarios fueron cedidos y
tomados por el pensamiento de izquierda y las ciencias sociales se coparon
de marxismo y sus variantes. De ahi que ambos expresan esta inclinacién
durante este periodo. Galindo milita en un partido politico de izquierda al
tiempo que estudia sociologia, lingiistica y antropologia. Gonzdlez tiene
alguna experiencia en teatro popular y continda sus estudios en sociologia.
Y es en este contexto donde tienen contacto con la nueva izquierda, la que
se mueve desde la determinacién econémica hacia la dimensién cultural de
la vida social. Los autores miticos que encarnan esta perspectiva son
Althusser y Gramsci. Y entonces conceptos como cultura subalterna,
hegemonia, ideologia, se ponen en el centro del andlisis del mundo social.
Esos eran los setenta y principios de los ochenta.
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Uno de los difusores de esta corriente en la ciudad de México es
Gilberto Giménez, maestro directo de Gonzélez durante toda su formacién.
El mds conocido es Nestor Garcia Canclini, que en esos afios iniciaba su
carrera en el pais. Ambos sudamericanos, uno paraguayo, el otro argentino.
En esa misma época aparecen la figura de Alberto Cirese, seguidor de
Gramsci, que viene a México varias veces, las Ultimas invitado por el
programa cultura. Y otra figura mds, que también es invitada por el
programa cultura, pero no viaja a México nunca, Pierre Bourdieu. El
panorama aqui bosquejado es el de la ‘sociologia de la cultura’. En otra
linea van llegando poco a poco los estudios culturales anglosajones, pero
con poca fuerza, su momento vendria después.

Gonzdlez se forma bajo la direcciéon de Giménez, que también es
un gran divulgador del estructuralismo francés en general, dentro del cual él
recibe su propia formacién. Galindo se mueve primero en la linguistica, y
ahi recibe de forma directa la influencia del estructuralismo en su veta mds
dura, pasa por la sociologia marxista, la de la economia, la de la politica y
la de la ideologia. Profundiza su formacién en la sociologia histérica y en la
antropologia cultural. Entra en contacto con autores como Thomson, como
Vilar, al mismo tiempo que recibe a los antropdlogos britdnicos y los
franceses, hasta llegar a Geertz y la antropologia simbdlica. Digamos que
ambos, Gonzdlez y Galindo, estdn moviéndose en un espectro amplio del
pensamiento social en esos afios. Y que la cultura es un referente para
ambos, desde la sociologia y la antropologia. Pero no serd hasta que
trabajen juntos en la UAM-X, cuando ese referente empiece a ser un lugar
comuUn en sus conversaciones.

Para los primeros afios de los ochenta estos dos j6venes estudiosos
estédn en plena formacién, y ya son maestros con responsabilidades.
Gonzdlez coordina el drea de Comunicacién, hegemonia y culturas
subalternas en la UAM-X y Galindo el taller de Antropologia Urbana en la
ENAH. Sus matrices de trabajo son distintas: Gonzdlez trabaja desde la
sociologia de la cultura y Galindo desde la Etnografia y la semidtica. Pero
ambos estdn en la cultura. Gonzdlez trabaja dentro del campo académico
de la comunicacién, Galindo en el de la lingiistica y la antropologia. Sus
tesis de doctorado muestran la matriz en comin y sus diferencias, la de
Galindo es sobre cultura politica y movimientos sociales, trabajando con
etnografia, historia de vida y andlisis del discurso; la de Gonzdlez es sobre
frentes culturales y ferias regionales, trabajando con observacién
participante, entrevista y encuesta. La cultura es su objeto aunque no desde
la misma perspectiva.

En el afio de 1985 se funda el programa cultura, una empresa
académica que estd cercana a cumplir veinticinco afios de vida. Esto no es
un hecho comin. En el pais los programas de investigacién no son de larga
vida, los son las instituciones, los aparatos que los cobijan. Asi que un
programa de trabajo que tiene casi veinticinco afios y dos generaciones
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claras en su historia es un caso raro. El asunto es entender un poco lo que ha
pasado, indagar qué ha permitido estd larga duracién mds alld de las
individualidades e identificar las aportaciones y propuestas de su
trayectoria. De nuevo el esquema de los tres ciclos. Por una parte, parece
que en realidad son dos: la época de Gonzdlez y Galindo, y la época de
las doctoras. Desde cierto punto de vista seria justo afirmar que son dos
historias distintas, la que fue y la que estd siendo. Pero no es asi, en
realidad la cosa es mds compleja, los tres ciclos existen y cada uno estd
marcado por circunstancias y matrices distintas, y al mismo tiempo
comparten una sola. Esa es la noticia y el asunto a explorar.

El primer ciclo, el de 85-92, estd caracterizado por la propuesta
de un proyecto maestro con varias dimensiones en un principio y la casi
inmediata separacion en dos. En el 85 el proyecto maestro es el de las
telenovelas, en el 86 ya son dos: telenovelas y cultura nacional-cultura
regional. Es interesante imaginar qué hubiera pasado si la propuesta inicial
hubiera seguido adelante. Pero la realidad es que ese escenario en
realidad se dio. El programa se presenté ante su publico més directo, el
campo académico de la comunicacion. Con el proyecto de las telenovelas, el
otro proyecto vivié una vida sélo dentro de la red y sus conexiones, pero no
tuvo vida publica como el de telenovelas, pues al campo académico de la
comunicacién no le interesaba y al campo antropolégico le era ajeno por
urbano y contempordneo. En cierto sentido el programa cultura inauguraba
a los estudios culturales en el pais, no habia ningin otro programa de
investigaciéon en esa linea, sélo intereses particulares asociados a la
docencia en forma primaria, lo que significaba que no habia compaiieros
de ruta ni pulblicos atentos. Y los estudios culturales que impulsaban eran
propios, desde su propia imaginacién, hasta donde es posible afirmar algo
asi. Visto en paralelo lo que sucedié en Inglaterra y lo que sucedié en
Colima, parecen fendmenos hermanos producto de condiciones semejantes,
pero en distintos momentos. El punto es que en ambos habia una
preocupacién por reordenar conceptualmente lo que se entendia por teoria;
en ambos hay un interés muy especial en conocer lo que pasa en sus dmbitos
y situaciones nacionales con los actores principales, la gente, en el contexto
de fendmenos medidticos y de globalizacién; en ambos hay un impetu
individual empresarial con carisma y gran energia. La gran diferencia, y no
la Unica, es que ellos eran ingleses y el programa cultura es mexicano. Si
lineas atrds se puntualizaba la gran importancia de la ciudad de México
para fenémenos de ecologia académica en nuestro pais, también habria de
mencionarse la importancia de México frente al primer mundo en habla
inglesa.

El programa cultura tiene enfrente a la Antropologia mexicana
como el gran muro con el cual dialogar sobre la cultura en México: la
tradiciéon sefiala a la teoria y a la metodologia con filiacién britdnica-
norteamericana empirista, los objetos son el indigenismo y el mundo agrario.
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Las ciudades y el mundo moderno no son trabajados como cultura, el grupo
de Colima inaugura como programa de investigacién esta linea de trabaijo.
Sus interlocutores son el campo de la comunicacién, con casi nula densidad
tedrica y de investigacién, y la sociologia de cultura tan incipiente y
dispersa que no aparece mds que en forma individual. Asi que en sentido
estricto es un pionero en su campo y ain hoy un referente necesario para
emprender programas de investigacién en cultura.

En su perfil de objeto el programa se inicia mirando a los
productores de la industria cultural y a sus puiblicos consumidores en el
proyecto de telenovelas, por una parte, y a los actores sociales como
movimiento constructivo del mundo desde la percepcién, la memoria y la
imaginacion, sujetos que construyen representaciones sociales del espacio y
el tiempo en el proyecto de cultura nacional y cultura regional, por otra. La
gama de recursos metodoldgicos es grande: en telenovelas trabaja con
encuesta, con entrevista y con etnografia; en cultura nacional - cultura
regional con entrevista, etnografia, historia de vida y andlisis del discurso.
Este perfil de ensayo de recursos técnicos y aplicacion de programas
metodolégicos lo lleva a cerrar su primer ciclo con un encuentro con el
mundo analitico de la cultura en México, un evento patrocinado por el SEC-
CNCA (Seminario del Estudios de la Cultura, del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes), que se trabaja durante un afio, 91-92, y se publica
después en libro. Ahi confirma el grupo de Colima que estd por delante del
resto del campo y que estd acompafiado por un movimiento no muy visible
de estudio y comprensidn de la cultura mexicana hacia finales del siglo
veinte. En ese coloquio no aparecen las figuras actuales de José Manuel
Valenzuela y Rossana Reguillo sencillamente porque ain no existen, pero si
aparece la de Gilberto Giménez, que es un referente comin en estos
asuntos para muchos, a treinta afios de distancia, como gran maestro mds
que como investigador. Participan también en aquel histérico coloquio
personalidades como Nestor Garcia Canclini, Manuel Géandara, Guillermo
Zermefio y Julieta Haidar. Representantes de distintas especialidades, todos
pensando cémo estudiar la cultura en México.

Al iniciar el segundo ciclo Gonzdlez propone en asociacién con el
SEC-CNCA un proyecto de investigacion que va a la par que la construccion
de un sistema de informacién cultural nacional en el CNCA. El proyecto,
FOCYP (Formacién de las Ofertas Culturales y sus Pdblicos), es armado sin
referentes tedricos completos que guien la busqueda, registro y andlisis de
informaciéon. La matriz es una gran base de datos sobre la cultura en
México. El objetivo es proporcionar al pais un sistema de informaciéon para
avanzar en proyectos de todo tipo. Por primera vez se trabaja para
obtener informacién bdsica, para alimentar un sistema para uso nacional,
publico, y para todo tipo de usuario. El proyecto siendo del CNCA es
realizado por el programa cultura y su red nacional. Aqui aparece una
doble situacién: por una parte, no es un proyecto del programa, es de un

IC-2010-7 / pp. 59-78 ISSN: 1696-2508



JesuUs Galindo Cdceres

aparato federal de la cultura. Pero, por otra parte, si es del programa
porque responde a las iniciativas y propuestas que se impulsaban en el
primer ciclo. El resultado es ambiguo pero maravilloso. La red no entiende
bien lo que pasa, Gonzdlez tampoco tiene claro del todo lo que pasa, y al
primer cambio en el aparato federal el proyecto se interrumpe y todo
queda en el aire.

El primer ciclo tiene una configuracién mds ortodoxa en su
organizacién que el segundo: proyectos de investigacion, publicaciones,
sistemas de informacién, ponencias, profesores invitados, sistema nacional de
investigadores, campo académico en la frontera de la sociologia, la
antropologia, la linguistica, la historia y la comunicaciéon. Pero con la gran
innovacién académica de la red de trabajo nacional e internacional, que se
sale de la norma del momento y que es algo casi incomprensible para el
campo académico. Y habria mds que puntualizar, pero este espacio no
permite tantos detalles. El gran movimiento es hacia el segundo ciclo.
Aparecen las tecnologias de informacién y comunicacién como elementos
centrales en la construcciéon de las relaciones académicas y de investigacién
en particular. Las computadoras fueron utilizadas desde el inicio por el
programa cultura, una prdctica que lo distanciaba del resto del mundo de
las ciencias sociales en México en casi todo el pais. El programa estaba
construyendo sistemas de informacién en 1985 en forma digital. Para los
noventa aparece Internet y de nuevo el programa es de los primeros en
adoptar la nueva tecnologia para construir relaciones de trabajo. Al
configurarse la RICC, todo pasa por Internet, desde el correo electrénico, el
chat, hasta los grupos de discusion. Y por otra parte la formaciéon de GACI,
un grupo Unico en el pais dedicado a la promocién de la cultura de
investigacion. El programa se separé del resto del pais, era en ese momento
una auténtica vanguardia académica. La respuesta de los interlocutores ante
las iniciativas con cierta autonomia era muda, de desconfianza, de
ignorancia, de asombro, y en algunos casos de entusiasmo solidario. Y la
respuesta dentro de los aparatos del Estado termina en cortes de
presupuesto o cambios de politica y norma administrativa.

Mientras esto sucedia hacia fuera, dentro se gestaba la segunda
generacion. Las estudiantes, todas mujeres, formadas dentro de la Escuela
de Comunicacién de la Universidad de Colima, habian salido a estudiar
postgrados y estaban de regreso. Gonzdlez las convocaba a seguir
trabajando con él, ellas tomaban distancia. No habia claridad sobre el
lugar que les tocaba, el programa habia pensado en doctores pares, pero
ellas eran discipulas. Era de esperarse que hubieran crecido, pero no habia
lugar para ellas. Decidieron construirlo y propusieron un proyecto
convocando a la red nacional, al estilo de Gonzdlez. Gonzdlez casi al
mismo tiempo convoca a otro proyecto a la misma red. Se presenta una
situacién limite, la red que trabajaba para Colima sélo podia atender a un
proyecto a la vez. La otra red, la RICC, no estaba montada para operar
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con Colima al centro. Después de un momento de confusién y tensién la
situacidon se resolvid, la organizacion permitia que los dos proyectos
convivieran, el problema se dio a nivel local con los grupos asociados en el
pais, no estaban acostumbrados a tanta dindmica. Ese momento aparece
como un punto en el cual las dos configuraciones de red se encuentran y la
complejidad se asomaba exigiendo mds orden. Lo que sucedié entonces no
fue un salto hacia arriba, tampoco hacia abajo, sélo pasé que la
organizacién llegd a su limite y se colapsé.

La matriz tedérica y metodolégica seguia enriqueciéndose con las
experiencias que venian de varias iniciativas, el programa era interlocutor
de los avances tecnolégicos y metodolégicos de todo tipo, el nimero de
participantes habia aumentado, las redes trabajaban en una complejidad
aumentada, la revista se difundia nacional e internacionalmente, los
proyectos avanzaban y aumentaban, el doctorado estaba en funciones.
Todo en apariencia estaba andando. Pero de pronto el movimiento se
detuvo. El ciclo se cerré abruptamente, llegaron los nuevos sabdticos de los
fundadores, Gonzdlez se fue a Barcelona, Galindo esperé a que regresara
como en la ocasién anterior. De nuevo la iniciativa de reorganizar el
programa con las nuevas integrantes. Pero Gonzdlez no volvid, regresé a la
ciudad de México después de casi veinte afios. Y Galindo entré en conflicto
con las autoridades de la Universidad, renuncié. El nuevo ciclo empezaba,
los fundadores se habian ido, de pronto todo habia cambiado. Las doctoras
quedaron con una infraestructura y una organizacién hecha a la forma de
los que se habian ido, por un instante parecia que no pasaba algo grave en
lo particular. La presencia de la ciudad de México se habia retirado, sélo
quedaba Colima y la historia vivida. Karla Covarrubias es madre por
primera vez, se retira en parte de la accién cotidiana del programa. Ana
Zermefio se dedica a su proyecto individual teniendo como responsabilidad
principal la de ser directora del CUIS. Guadalupe Chdvez se dedica a
terminar su tesis de doctorado y emprende poco a poco proyectos sobre lo
local, después seria nombrada directora de la Facultad de letras y
comunicacién. Ana Uribe vuelve a Colima al terminar su periodo de
formacion en el 2003. Sélo la revista se mantiene en la dindmica de
siempre, simbolo de la continuidad a lo largo de los tres ciclos, lo cual
merece un comentario aparte en un lugar distinto a este. Han sido afios de
acomodo, de ajuste de los huecos dejados. Parece que ahora el nuevo
proceso se inicia. Covarrubias después de la maternidad continda con su
proyecto personal sobre cultura de la pobreza y religién, continuacién de su
tesis de doctorado. Chdvez enfocada en lo metodolégico y la dimensién
organizacional de la investigacion trabaja sobre cultura juvenil y cultura de
la salud. Uribe inicia un proyecto sobre cultura de la migraciéon. Y Zermefio
continda con su investigacion sobre la brecha digital dentro de la temdtica
de la cultura tecnolégica y la cibercultura. El programa cultura continda.
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5. Quinta

En el 2010 el programa cultura cumple veinticinco afios de vida.

Tiene historia que relatar y ha sido figura. Algo necesario para nuestro
campo académico nacional es reconocer los esfuerzos y los logros; aqui, en
esta historia de mds de dos décadas hay mucho que indicar en los dos
sentidos. La razén por la cual esta empresa no ha tenido un mayor
reconocimiento, por una parte, porque no ha sido ejemplo para tantos que
lo necesitan, por otra, es un tema que se refiere a la misma composicion y
organizacién de la vida académica nacional. En México todo es coyuntural,
y si antes las localidades tenian la oportunidad de vivir y hacer su propia
historia, fuera esta la que fuera, ahora son las guias de la Secretaria de
Educacion Piblica y los acuerdos con el Banco Mundial los que marcan los
limites de lo posible y de lo deseable en la vida cotidiana y los proyectos
de desarrollo en las universidades publicas del pais. Muchas de estas guias
y normas fueron experiencias que el programa cultura vivié por su propia
iniciativa y bajo su propio interés e imaginacién. Y no tuvo todo el apoyo
que se hubiera deseado, y aln asi fue productivo. Ahora que todo es norma
y prescripcion las condiciones de creatividad y accidon se reducen a cumplir
con protocolos; la burocracia piensa y decide por los maestros e
investigadores de este pais. Y con esto quiero sefialar que los caminos
largos y cortos a la plenitud que el programa cultura recorrié fueron
resultado del entusiasmo, la pasidn y el trabajo guiados por suefios
realizables. La libertad fue la condicién de este impulso. Si hoy esa libertad
se pone bajo la forma de una prescripcidn y sus restricciones
correspondientes, la situacién es ain peor que la falta de recursos y apoyos.
2Cudles serdn las condiciones hoy para que nazcan nuevos programas
culturas en nuestro territorio nacional? No sabemos si adn serdn estos nuevos
tiempos aptos para sofiar y vivir con pasion la realizacién de un suefio.

El programa cultura nacié bajo ciertas condiciones de la historia
personal de sus fundadores y de la época que les tocd vivir. Una década
después de sus primeras actividades el Estado, el gobierno de la repuiblica,
lo reconocié como un ejemplo para el sector cultural. Guillermo Bonfil, que
habia renunciado a la Direcciéon General de Culturas Populares, aparato de
gobierno nacido del sesenta y ocho, y orgullo de la gestiéon piblica para la
cultura mexicana, lo hizo porque consideré que la burocracia y sus limites no
daban para mdés. Cuando acepta la invitaciéon de Victor Flores Oleg,
flamante primer presidente de Conaculta, lo hace bajo el reto de que ahora
si seria posible construir un espacio de participacién en las politicas publicas
y sus acciones correspondientes. El encargo consistia en buscar las opciones
de guia intelectual para responder a las responsabilidades y compromisos
del gobierno federal en asuntos de cultura. Lo que hace es recorrer el pais
durante mds de un afio para conocer las opciones presentes en los diversos
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medios intelectuales. Y encuentra al programa cultura, y lo toma como
modelo para la organizacién y funcionamiento del SEC, bajo su mando.
Nadie lo noté, o no quisieron notarlo. El programa cultura estaba
adelantado a su tiempo a principios de los noventa. Y llegé a su plenitud en
esa década. Todo lo que sube estd condenado a bajar y el programa no
fue la excepcién. Después de este estado de plenitud vino la caida. La
pregunta hoy es por las condiciones que hicieron posible su aparicién y las
que pueden hacer posible la aparicion de otros casos semejantes. La
creatividad, la pasién, el orden, la productividad y la mistica, no son una
combinacién fécil ni sencilla. Si una vez fue posible, puede ser posible otras
veces. Y ahi estd la importancia de no olvidar la historia del programa
cultura.
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