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Apesardelasnuevasoportunidadesylos ltimosreconocimientos, lamujer permanece
infrarrepresentada en la industria audiovisual espanola. Recabamos los testimonios
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2 de doce mujeres en las distintas categorias profesionales del sector e indagamos en
g sus experiencias personales y las emociones que las acompanan. Aportamos algunas
=3 claves para comprender el desempeno laboral de la mujer en un contexto dominado
% histéricamente por hombres, dentro de una aproximacion centrada en la perspectiva
g emocional.

5

¢ Palabras clave

= Emociones, mujeres profesionales audiovisual, industria audiovisual espanola, brecha
= de género, cuotas, oportunidad profesional.

2

N

S Abstract

s Despite new opportunities and recent recognition, women remain underrepresented
Z{ in the Spanish audiovisual industry. We gathered the testimonies of twelve women
< in the different professional categories of the sector and inquired into their personal
T experiences and the emotions that accompany them. We provide some keys to
Z understand the work performance of women in a context historically dominated by
5 men, within an approach focused on the emotional perspective.

g

= Keywords

3

2 Emotions, women audiovisual professionals, Spanish audiovisual industry, gender gap,
a quotas, career opportunities.

g.

2 Sumario /| Summary

N

\j; 1. Introduccion/ Introduction

i 2. Presencia de la mujer en el sector audiovisual espanol y europeo / Presence of
S women in the Spanish and European audiovisual sector

= 3. Explorando los discursos a partir de las emociones / Exploring discourses based

£0

on emotions
4. Objetivos y Metodologia / Objectives and Methodology
5. Resultados/ Study results
5.7. La participacion de la mujer en la profesion audiovisual y su evolucion /
Women's participation in the audiovisual profession and its evolution
5.2. Apelacion emocional sobre la intervencion de la mujer en la industria
audiovisual / Emotional appeal on women’s involvement in the audiovisual
industry
6. Discusiony conclusiones/ Discussion and conclusions
7. Bibliografia / Bibliography



Radiografia de la participacion femenina en la industria audiovisual: de la rabia ala accion*

1. Introduccion

Las mujeres son minoria en la mayor parte de las profesiones vinculadas al sec-
tor audiovisual espanol. Este rasgo se acentua en los puestos relacionados con
la toma de decisiones y acreedores de mayor prestigio social. A pesar del re-
ciente incremento de los estudios de géenero, nos encontramos ante un objeto
de anélisis no suficientemente explorado desde el entorno academico, tal como
senala Elena Galan, “los anélisis de este tipo, ubicados en el ambito de la comu-
nicacién, siguen siendo poco frecuentes” (2007, p. 229). Lo mismo afirman Nuria
Simelio y Maria Forga (2014), refiriéndose a la ficcién televisiva.

Esta brecha de género persiste en un momento considerado de auge para
la industria audiovisual de nuestro pais. Espana se ha transformado en hub de
produccién europeo, tras establecerse en 2019 en Tres Cantos (Madrid) el centro
de Netflix en este continente. Ademas, en 20211a Unién Europea(UE) respalda un
plan de ayudas econdmicas, que preve una inversion publica de 1.603 millones de
euros para el periodo 2021-2025 y pretende aumentar la produccién en un 30%
(Gobierno de Espana, 2021). Una parte de esta estaré destinada a audiencias his-
panohablantes, ya que la proximidad lingUistica-cultural amplia nuestro merca-
do a Latinoamérica, con producciones que no necesitan doblaje, subtitulacion u
otras adaptacionesy que resultan especialmente rentables para los operadores
audiovisuales (Alvarez-Mella y Garcia-Delgado, 2022). Rocio Gago, David Molina y
Santiago De la Rica afirman que, segun datos del ICEX 2020, “Espanaes el sequn-
do pais europeo con mayor produccion de horas de ficcion y el sexto del mundo
por volumen de exportacion de productos audiovisuales” (2022, p. 39).

Los ultimos reconocimientos nacionales e internacionales a las mejores
obras de cine y television han valorado mas que nunca los logros de las mujeres.
La ultima edicion de los Premios Goya dedico nueve de sus veintiocho galardo-
nes a trabajos femeninos, incluyendo areas tradicionalmente regidas por hom-
bres, como la composicion musical, los efectos especiales o la animacion (Alva-
rez, 2022). Esta misma tendencia se registraa principios del 2022 en la Berlinale,
con Carla Simoén como ganadora del Oso de Oro(Belinchon, 2022), San Sebastian,
donde las mujeres reciben diez de dieciséis premios (Vanity Fair, 2021), Cannes y
Venecia, otorgando la Palma de Oroy el Ledn de Oro, a Julia Ducournau y Audry
Divan, respectivamente (Martinez, 2021).

En este contexto de cierto optimismo, acaba de aprobarse la ultima Ley
General de Comunicacion Audiovisual, que, en cambio, no amplia las cuotas de
género y coloca las producciones independientes -muchas de las lideradas por
mujeres- en una situacion delicada, al difuminar este concepto de forma que
las grandes productoras podrian acogerse a este estatus (Alemany, 2022). Des-
de las organizaciones femeninas del sector se ha criticado esta medida y se ha
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advertido que una pérdida de su mirada femenina debilita los fundamentos de
la representatividad democratica, retomando una critica expresada ya de forma
recurrente (Arranz, 2008; Rubio 2020; Andreu, 2021).

Analizamos el papel de la mujer en la industria audiovisual de nuestro pais
y nos preguntamos sobre las razones que podrian explicar su infrarrepresen-
tacion. Recabamos una serie de datos cuantitativos, que sirven de base para
nuestra investigacion, y profundizamos, desde la vertiente cualitativa, en las ex-
periencias personalesy las emociones que las acompanan. La dificil tarea de ac-
ceder aun circuito tradicionalmente dominado por hombres, donde intentar de-
sarrollarse profesionalmente, nos es transmitida por un grupo de doce mujeres,
gue representan un amplio abanico de ocupaciones vinculadas al audiovisual.
Su testimonio, rico en matices, nos aporta algunas claves para entender como
afrontan, también desde su perspectiva emocional, el desempeno de su trabajo
en un contexto controlado por los “boys clubs” (Bridges, 2013).

2. Presencia de la mujer en el sector audiovisual espaiiol y europeo

Para cuantificar la presencia de mujeres en el sector audiovisual recurrimos a
tres informes sectoriales, dos para el ambito espanol y un tercero referido a la
UE y Reino Unido. El primero de ellos es el publicado por la Asociacién de Mujeres
Cineastasy de Medios Audiovisuales (CIMA)en 2021y elaborado por Sara Cuenca,
gue contabiliza un 33% de mujeres y un 67% de hombres en la produccion de
largometrajes (de ficcion, documentales y, en menor medida, de animacion),
a partir de una muestra de 2.277 profesionales (p. 6). De las doce categorias
contempladas, el puesto mas altamente feminizado es el de diseno de vestuario
(88%), sequido de maquillajey peluqueria(74%). Ambos relacionados con el campo
de la estética, que tradicionalmente se asocia a los intereses de las mujeres(p. 7).

Detectamos los porcentajes mas bajos de representatividad femenina en:
composicién musical (11%), direccién de fotografia (15%), sonido (19%) y direc-
cion (19%). Otros cargos masculinizados son: produccion ejecutiva (con un 32%
de mujeres), montaje (26%), guion (26%)y efectos especiales (26%). Todos ellos
comparten aspectos como las habilidades digitales, la creatividad y el liderazgo,
vinculados histéricamente con el estereotipo masculino. Las profesiones donde
la participacion por sexos es méas equitativa son: direccién de produccion (59%)
y direccion de arte (55%)(p. 7).

Para observar la distribucion de las mujeres en el orden jerarquico, podemos
dibujar una pirdmide con cuatro niveles: en la base se ubica el grupo relacionado
con la estética; un segundo estrato incluye los trabajos organizativos; las profe-
siones mas creativas se relnen en un tercer espacio mas arribay, por ultimo, la
cuspide alberga los puestos directivos.
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Figura 1.

Piramide funcional: mujeres en las categorias audiovisuales en Espana.

Funciones
directivas

Fuente: Elaboracién propia a partir de Sara Cuenca (2021), para CIMA.

A medida que subimos en lajerarquia, la presencia femenina desciende. Se
produce, por tanto, una segregacion vertical, con predominancia de mujeres
en los cargos situados en las escalas inferiores. Este desequilibrio es resul-
tado igualmente de una segregacion horizontal, por la que los valores social-
mente asignados a un sexo se trasladan al entorno laboral, considerandose
“femeninas” las profesiones relacionadas con la estética o la organizacion de
recursos. Esimportante senalar el impacto de la brecha digital, ya que las mu-
jeres solo representan el 23% del grupo téecnico. Un desequilibrio similar se
registra en las ocupaciones con caracter directivo, que suponen un 28% (p.
10). Otro dato llamativo es que los presupuestos manejados por las mujeres no
llegan ni a la mitad de la cuantia de los que sustentan los proyectos liderados
por hombres (p. 45).

Un segundo informe de CIMA(2020) dedicado a la ficcién seriada arroja tam-
bién datos poco alentadores. Recoge dieciocho series emitidas en la tempora-
da 2018-2019 por las cadenas nacionales Netflix y Movistar+y concluye que las
mujeres integran un tercio de la plantilla de estas producciones (p. 23). Coincide
con el anterior estudio en cuanto a las profesiones mas feminizadas y masculi-
nizadas. Entre las segundas, no encontramos una sola mujer para direccion de
fotografia(p. 37)y, en la direccion, las tres contabilizadas trabajan de forma con-
junta en el mismo equipo (p. 32). Otro aspecto resefable en el lado creativo es la
composicién de los equipos de guion, estando un 53,8% integrados Unicamente
por hombres, frente al 2,5% que retinen solo a mujeres (el resto son mixtos). Este
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mismo rasgo se observa en produccion, donde el porcentaje de productoras eje-
cutivas es muy bajo(2,7%)(p. 34).

La metodologia adoptada en esta investigacion, que incorpora al compo-
nente masculino/femenino el de grupo formado por hombres y mujeres, podria
explicar sus resultados, que revelan una participacion de mujeres mas baja que
la de trabajos académicos anteriores (como los de Cascajosay Martinez, 2016, o
Simelio y Forga, 2014) en cuanto a direccién, guion-idea y produccion ejecutiva,
para las series de ficcién espanolas.

La incidencia femenina crece hasta niveles casi paritarios en las labores de
apoyo a las categorias anteriores. Las ayudantes de direccion, ayudantes de pro-
ducciény coguionistas representan el 42,8% (p. 36). Tambiénla direccion de arte
alcanza casi el 50%. Por detras se situa la edicion(28,3%)y, entre las profesiones
de este &mbito con menos mujeres, encontramos los efectos especiales(15%), el
sonido (6,5%)y la composicion musical (pp. 37-39).

El Observatorio Audiovisual Europeo (OAE)acaba de publicar un informe(rea-
lizado por Fontaine Gilles, 2022) focalizado en las series y peliculas emitidas en
televisiones en abierto y plataformas de streaming entre 2015 y 2020". Al incluir
alas actrices protagonistas, esta categoria figura entre las mas destacadas, al-
canzando las mujeres un 43% de los papeles principales. Otras areas con alta
presencia femenina son direccion de produccion (44%)y guion (36%). De nuevo
la composicion musical (5%), la direccion de fotografia (7%)y la direccion (17%)
son entornos donde los hombres encabezan la mayoria de las obras audiovisua-
les (Fontaine, 2022, p. 9).

En cuanto a los equipos encabezados por mujeres, son mas habituales en la
produccién (38%) y el guion (27%). Estas ultimas ejercen de coguionistas mas
gue loshombres, normalmente en formaciones donde son minoria. El trabajo co-
lectivo es igualmente mas recurrente entre las directoras, pero solo en un 15%
de los casos lideran esa labor (Fontaine, 2022, p. 10).

Este informe compara la situacion de nuestro pais con los otros miembros
de la UE+Reino Unido, mostrando que Espafna se encuentra en todas las areas
tratadas ligeramente por debajo de la media.

;Como se sienten las mujeres observando estos datos en este supuesto es-
cenario de oportunidades? ;Qué emociones acompanan la lucha por la represen-
tatividad femenina en el &mbito de la creacion audiovisual? ;Cuales predominan?

1. EI OAE estudia seis categorias que detallamos en el epigrafe dedicado a la Metodologia.
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Figura 2.

Participacion de la mujer en las principales dreas del audiovisual europeo.

Direccion (17%)
Fotografia (7%)
Banda sonora original (5%)

Produccion (44%)
Actriz principal (43%)
Guion (36%)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del OAE (2022).

3. Explorando los discursos a partir de las emociones

En el imaginario patriarcal se atribuyen a la mujer una serie de estereotipos
supeditados a la figura masculina (Garcia-Manso, 2021).

Dentro de este limitado concepto, se establece una adjudicacion de los es-
pacios sociales “segun el género y la jerarquizacion valorativa de esos espacios”
(De Miguel, 2000, p. b). Esto da lugar a una dicotomia entre lo publico y lo privado,
donde la identidad femenina se desarrolla fundamentalmente en este segundo
ambito. Asi, la esfera privada resulta un entorno estrechamente vinculado a las
emociones, como se observa enlatabla 1.

Esta conexion entre la emocion y el espacio informal, habitado por mu-
jeres, conduce a una asociacion entre lo subjetivo y lo femenino, frente a lo
racional y lo masculino (Orbegozo et al., 2021). A pesar de que la insercion la-
boral de las Ultimas décadas ha permitido a la mujer posicionarse en una vida
profesional y publica, el componente emocional sigue persistiendo como una
caracteristica ajena al hombre. La psicéloga Agneta Fischer (2000) se pregun-
ta por gué se relacionan sistematicamente las emaciones con las mujeres y
concluye que este principio, asumido de forma natural y universal, es falso y
se retrotrae a Stephanie Shields(1987) para asegurar que nunca se ha probado
cientificamente.
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Tabla 1.
Esfera publica y esfera privada. Elementos diferenciadores.

Esfera publica

Esfera Privada

Masculino

Femenino

Universal-Imparcial

Particular-afectos

Cultura

Naturaleza

Libertad

Necesidad

Mente-Produccion de ideas

Cuerpo-Produccion de cuerpos

Razén-Entendimiento

Pasion-Sentimientos

Etica de la justicia

Etica del cuidado

Competitividad

Caridad-Beneficencia

Hacer

Ser

Productividad-Trabajo

Improductividad-No Trabajo

Los iguales-Individuos o ciudadanos

Las idénticas-Madres y esposas

Fuente: Ana de Miguel (2000).

La argumentacion feminista en torno a las emociones ha ido evolucionando,
en la misma medida que desde la propia psicologia se redefinia este concepto,
rompiendo con la oposicién emocién/cognicion (Butler, 1997). Se parte de una
critica inicial, al plantearla como un elemento alienador, en un intento de reivin-
dicar la racionalidad femeninay de liberar a las mujeres del espacio domestico.
Estatendencia se cuestiona en los anos setenta del siglo pasado, cuando duran-
te la segunda ola se desestabilizan una serie de antagonismos, entre ellos el que
contrapone laemocion alarazdn. Enlos ultimos anos asistimos a un analisis que
reivindica el potencial de las emociones para ‘repensar las identidades, producir
conocimiento alternativo e imaginar nuevas estrategias de transformacion so-
cial’(Solanay Vacarezza, 2020, p. 10).

Esta propuesta rompe con una creencia arraigada en la sociedad patriarcal,
gue condena la expresion de las emociones en la esfera publica y las considera
un sintoma de debilidad, atributo este histéricamente adjudicado al género fe-
menino. La emacionalidad se convierte asi en un factor de empoderamiento, con
resultados a escala individual y colectiva, especialmente en el ambito politico
(Orbegozo et al., 2021).
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Con fenomenos de movilizacion social recientes, como el #MeToo, la expre-
sion publica de las emociones ha cobrado una dimension nueva. Se trata no solo
de expresar abiertamente lo que se siente, sino de focalizar esa manifestacion
en la indignacion y la rabia, tradicionalmente silenciadas por considerarse ne-
gativas e impropias de las mujeres (Orbegozo et al. 2021). Este prejuicio sigue
vigente, como muestran los discursos misoginos y la violencia contra las muje-
res en auge en los Ultimos afos (Gomez-Nicolau, et al., 2021) y se ha reavivado
al percibirse la inclusion de la igualdad en la agenda politica como una amenaza
para quienes defienden los privilegios patriarcales.

El feminismo aborda en este punto una reflexion fundamental, al sopesar los
efectos que esa formulacion sin cortapisas de la rabia puede tener en la con-
secucion de sus objetivos. Habitualmente se ha condenado esta emocién en la
esfera publica, especialmente si procede de las mujeres. Se considera “inapro-
piada o disruptiva, se patologiza como histeria o se desprecia como paranoia”
(Orgad y Gill, 2019, p. 2). Numerosas autoras reconocen este riesgo, conscientes
de que, lo comunmente aceptado respecto al hombre, pasa a ser rechazado con
relacion a la mujer. Es lo que Srinivasan denomina “injusticia afectiva’ (2017, p.
124), concepto que ha tenido eco en numerosos trabajos recientes (Gomez-Ni-
colau, et al., 2021; Boyce Kay y Banet-Weiser, 2019).

En conexion con este analisis, se recoge el concepto de “misoginia popular”,
acunado por Sarah Banet-Weiser (2017) para denominar un contramovimien-
to que “ha cooptado y transformado las propuestas del feminismo en un relato
radicado en la retorica de la confrontacién y la victimizacion” (NUnez-Puente y
Fernandez-Romero, 2020, p. 128). Desde esta premisa se construye un discurso
tergiversado que presenta al hombre como victimay fagocita los argumentos del
feminismo.

A pesar de laamenaza que representa este relato manipulado, ha ganado es-
pacio dentro del feminismo la conviccion de que la manifestacién publica de las
emociones, incluidas larabia, laira o laindignacion, puede ser productiva. Audre
Lorde las considera “una fuente poderosa de energia al servicio del progresoy el
cambio’ (1997, p. 280)y Soraya Chemaly (2019) asequra que la renuncia a enfadar-
nos para, supuestamente, ser mejores personas, no ha ayudado a defender los
intereses femeninos, porlo que larabia es un paso necesario para demostrar que
lo que las mujeres dicen importa. Ambas autoras comparten la vision de Sara Ah-
med (2010) sobre la importancia de identificar los problemas y creen en el papel
que larabia desempena en ese proceso.

Por ultimo, sin negar el potencial constructivo de esta emacion, Jilly Boyce
Kay y Sarah Banet-Weiser hacen una propuesta que denominan “respair” (repa-
rar), por la que tras experimentar rabia y desesperacion se evoluciona hacia un
estado de esperanza en el cambio. El respair reconoce “la necesidad de cuidado,
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de apoyo mutuo” (2019, p. 608)y pone el énfasis en la comunidad y en la impor-
tancia de enfrentarse a las grandes dificultades de forma colectiva para tener
alguna posibilidad de vencerlas.

4. Objetivos y Metodologia

Esta investigacion tiene como objetivo general el analisis de la evolucion
laboral de la mujer en la industria audiovisual espanola y la observacion de las
emociones que despierta la situacion entre las profesionales del sector. Per-
sigue también aportar reflexion a la investigacién en Comunicacién sobre una
tematica de género, escasa en nuestro pais, ya que solo el 4,16% de los estudios
en este ambito abordan esta perspectiva (Izquierdo-Iranzo, Gomez-Escalonilla'y
Nunez-Puente, p. 223).

Localizar la investigacion en Espana se justifica por el hecho planteado en
la introduccion y que consiste en la situacion de desarrollo que vive el mercado
audiovisual nacional en este momento, con el incremento de politicas que quie-
ren convertir al territorio en el hub de produccion europeo, fomentando la crea-
cion de obras y la inversion internacional, y por la coincidencia en el tiempo del
asentamiento definitivo en el pais de grandes players mundiales, como es el caso
de Netflix, con su centro de produccion europeo en Madrid. Queremos observar,
pues, si en este escenario de cambio, la mujer vislumbra nuevas oportunidades
y sus emociones se tornan positivas o si, por el contrario, el movimiento econo-
mico e industrial no estéa repercutiendo en el equilibrio de género a nivel laboral
y en la construccion de nuevos sentimientos.

El estudio que presentamos se inicia con una fase de investigacion des-
criptiva basada en el analisis de fuentes primarias y secundarias que nos ayu-
daran a contextualizar el fenomeno observado. De este modo, hemos presen-
tado enlaintroduccionlasituacion del mercado audiovisual espanoly europeo,
asi como la realidad femenina en este escenario y el contexto emocional en el
gue se asienta.

Tras ello, nos servimos de una metodologia cualitativa, concretamente del
focus group, para reunir el testimonio de mujeres profesionales en activo del
audiovisual y conocer, de primera mano, su analisis del mercado y sus emo-
ciones sobre el devenir de la propia industria. Tomando como base el Ultimo
informe del Observatorio Audiovisual Europeo, se establecen seis categorias
profesionales dentro de la industria: director/a, guionista, productor/a, com-
positor/a musical, actor/actriz y director/a de fotografia. Tras la revision do-
cumental, se selecciona a nivel nacional, por tener los datos mas completos y
actualizados, los ultimos informes de CIMA, que incluyen otros puestos como
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sonidista, montador/a, maquillaje y peluqueria, efectos especiales(VFX), direc-
cion de arte y vestuario.

Se generan, pues, doce categorias profesionales por lo que la primera va-
riable pasa por la seleccion de una representante de cada una de estas areas
para poder contar con la apreciacion de los distintos colectivos y no discriminar
ninguna voz, independientemente de la jerarquia que ocupen dentro de una pro-
duccion audiovisual. Se suman dos variables concurrentes complementarias:
las participantes deben ser mujeres y contar con, al menos, cinco afos de expe-
riencia profesional para poder narrar los posibles cambios desde laimplantacion
de las politicas publicas de fomento de la produccion y de la intervencion en la
industria nacional de agentes internacionales.

De todos modos, la muestra cualitativa no persigue una representatividad
estadistica sino estructural, pues el objetivo del estudio es comprender el senti-
do social y las relaciones con el fenémeno investigado, no la extrapolacién de los
datos al universo, como en el caso de la muestra cuantitativa (Rubio y Perlado,
2015).

Elgrupo de discusion se organizé de manera semiestructurada, siguiendo un
cuestionario creado por las investigadoras en funcién de la revision bibliografica
anterior, pero dejando también espacio al didlogo y a la plasmacion de las emo-
ciones de las entrevistadas. Se plantearon diferentes ejes tematicos:

— La participacion de la mujer en la industria audiovisual: concienciacion,
evolucion, reconocimientoy trayectaria profesional.

— Dificultades de la incorporacion de la mujer a la industria y claves del ta-
lento femenino. Apelacion emocional, tanto positiva como negativa, en
cuanto a la facilitacion de oportunidades laborales y al crecimiento per-
sonaly profesional en la transformacion audiovisual.

Presentamos, a continuacion, el panel de expertas que han participado en el
focus group. Hemos ordenado a las participantes por orden alfabético de la ca-
tegoria profesional que representan, teniendo en cuenta los dos estudios men-
cionados. Se les atribuye un codigo de identificacion para volcar los resultados
de una manera mas agil. La letra E corresponde a “entrevistada”y la numeracién
respeta el orden alfabético citado.

Asi, en funcion de la propuesta del OAE (2022):
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Tabla 2.
Profesionales participantes que representan las categorias de OAE.
Profesion Actriz Compo‘snora Directora Dlrector? Guionista Productora
musical fotografia
Nombre ARANTXA DE CARMEN JUANA IRENE DIANA AURORA
JUAN VELA MACIAS GARCIA ROJO MARTINEZ
Ha trabajado | Compositora | En 1999 Abarca el Guionista Directora de
en distintas y flautistade | obtiene el mundo de para produc- | Produccion
series con jazz. Creadora | Premio Goya | laficcion,la | toras como enlas
personajes ylocutorade | al mejor corto | publicidad, el | Diagonaly principales
fijos: Alas 11 Las Noches de ficcion por | documental, | Globomedia, | series espa-
encasa, Amar | Bdrbaras, Siete cafés el fashion film, | con las que folas, como
en tiempos programa de | por semana elvideoclipy | hahecholas | Globomedia,
revueltos o La | Radio Circulo. | yen2010es | elvideoarte. | seriesAmares | Diagonaly
pecera de Eva. | Fundadora del | nominada Reconocida para siempre | Boca a Boca.
También en grupo musical | como mejor | enel Festival |y ElMinisterio | Miembro de la
obrasinterna- | Los Jazzintos, | directorano- | de Malaga del Tiempo. Academia de
Bio ciona-les guionista del | vel por Planes | (2021), 1aFila | Ha escrito Televisiony
como Todos | espectaculo | para manana. | de Valladolid | ellargo de vicepresiden-
cambiamos Jazzenla Destacan (2021), Miami | ficcion L de ta de la APPA.
porla que escuela. sus largos Fashion Film | Loliy también | Ha trabajado
recibio el pre- | Hacreadola | Embaraza- Fest(2018)o | hasido enVisaVisy
mio a mejor | banda sonora | dos, Bajoel Nepal Human | guionistaen | Elinternado
actrizenLos | de cintas mismo techo | Rights(2020). | el programa | Las Cumbres,
Angeles Film | documentales | o Fuimos Los Viernesal | entre otras
Awards 2019. | como Las que | canciones. Show. series prime
faltaban. time. Imparte
clasesenla
ECAM.
Afios 30 15 25 n 14 24
experiencia
profesional
Codigo £l E2 E3 E4 Eb E6

Fuente: Elaboracion propia a partir de los curriculums profesionales de las expertas.

Sumamos, ahora, las profesiones que también recoge CIMA (2021):
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Tabla 3.
Profesionales participantes que completan las categorias de CIMA.
Profesién Directora Diseﬁadqra Efecjtos Maquillajg/ Montadora Sonidista
arte vestuario especiales peluqueria
Nombre LORENA PAOLA VICTORIA VANESA MARIALARA | EVAVALINO
PALOMINO DE DIEGO MORA MARTINEZ
Directora Responsable | Videographer | Responsable | Trabajacomo | Considerada
deartey de diseno de | yrealizadora, | del areaen montadora una de las
estilita foto- | escenografia | ha trabajado | programas desde 1994, primeras
graficapara | yvestuarioen | enproducto- | de television | realizando mujeres
proyectos producciones | ras como Zeta | para TVE, proyectos sonidistas
comerciales | teatralesy Audiovisualy | Cuatroy de cine, de Espana,
y artisticos. audiovisuales. | Baynet. La Sexta. televisiony cuenta con
Entre los Ha trabajado | Es expertaen | También ha publicidad. Ha | numerosos
primeros para el Teatro | animacion, trabajadoen | sido editora galardones
destacanlos | Espanol, la 3Dy entornos | seriescomo | de La Tribu, como el
realizados Compania interactivos. | ElInternado, | Isla Bonita, La | Premio Goya
para Leroy Nacional Instructora Aiday Los Banda Picas- | 2004 al mejor
Merlin, Carre- | de Teatro de sistemas | hombres de s0, Rivales, sonido por Te
Bio four, lkeay La | Clasico, el Avid y After Paco. Asi- El Préximo doy mis ojos,
vieja fabrica. | Teatro Maria | Effects. mismo, tiene | Oriente, Man- | junto a otras
Entre los Guerrero, experiencia zanas, pollos | nominaciones
seqgundos, ha | Naves de en eventos, y quimeras, por Canibal en
trabajado con | Matadero, spots Amateurs, 0 2014 0 Yulide
productoras | Centro publicitariosy | Cuidate de mi, | 2019. Mejor
en lacreacion | Dramatico videoclips. entre otros. sonido en el
de contenido | Nacional Festival de
publicitarioy | o Teatros Cine Medi-
de ficcion. del Canal. terraneo de
Imparte clase Larissa, por
de vestuario El equipaje
paraciney abierto.
teatro.
Afos 7 13 10 15 20 30
experiencia
profesional
Cadigo E7 E8 E9 E10 En E12

Fuente: Elaboracion propia a partir de los curriculums profesionales de las expertas contactadas.
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5. Resultados

5.1. La participacion de la mujer en la profesién audiovisual y su
evolucion

Laindustria audiovisual esta evolucionando. Esta es la primera realidad que
nos confirman las entrevistadas, pero con muchos matices. “Evoluciona des-
pacio y queda mucho por hacer’, menciona Vanesa Martinez, responsable de
magquillaje y peluqueria en producciones audiovisuales (E10), y asi lo corrobaran
las once companeras restantes que representan cada una de las profesiones
contempladas.

Lorena Palomino, directora de arte (E7), plantea la posibilidad de que la len-
titud del cambio sea precisamente porque este sector es muy endogamico: “Ha
sido un mundo eminentemente masculino, como muchos otros, y cuesta mucho
abrir la puertay de ahi que se tarde méas enincorporar ala mujer”. No obstante, la
productora Aurora Martinez (EB) explica que cada vez mas deja de ser un tema de
género, "es cuestion de eficacia, evolucion curricular y también evolucién emo-
cional y relacional con los equipos”.

Igualmente, todas coinciden con Paola de Diego (E8) cuando la disefadora de
vestuario mantiene que “hay ciertas profesiones que siguen estando monopoli-
zadas por perfiles masculinos, y las peor pagadas y tratadas contindan en manos
femeninas”.

Comonosindica E8, alaque se sumaE10, hay areas con una presencia feme-
nina rotunda como las que ellas representan: vestuario y maquillaje-peluqueria.
Culturalmente, son espacios relacionados con el género y, también, como man-
tienen, con la esfera privada, vinculada con las funciones propias del cuidado o la
estética, como se ha apuntado en la exploracion de los discursos emocionales.

Asi, aunque crece la participacion femenina en la industria audiovisual, “por
lo general, hay méas representacion dentro de la jerarquia laboral en la base de la
piréamide, en trabajos con una cualificacién muy concreta que no son valorados
almismo nivel que otros’, aporta la guionista Diana Rojo (E5). "Donde se nota mas
el desequilibrio es en los puestos mas altos, de mas de responsabilidad, de ge-
rencia’, completa EB, remarcando también los datos aportados por los estudios
sectoriales.

“Crear visibilidad y conciencia es el primer paso para un crecimiento de la
presencia femenina’, apunta E7. Y, en linea, el grupo confirma la valia de las in-
vestigaciones sobre el sector, la importancia de reflejar los datos o las politicas
publicas que favorecen la contratacion de mujeres. No todas estan de acuerdo
en que laimplantacién de cuotas sea la opcion ideal, pero defienden que el sis-
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tema debe actuar y que puede ser el punto de partida de la normalizacién y la
igualdad de oportunidades.

En relacion con ello, la directora de fotografia Irene Garcia (E4) introduce en
el debate sobre las cuotas dos temas de interés. Por un lado, considera que se
debe confiar en los autores y autoras de las politicas de impulso a la mujer por-
que “son especialistasy deben saber mas que nosotras”y, por otro, reconoce que
“"a veces se usan para estigmatizar mas aun a la mujer, ya que se presupone que
estd en un proyecto para cumplir la cuota o que se le da un premio para que haya
representacion de género”.

Ante la dureza del testimonio, y subrayando “que ya esta bien de dudar de
nosotras mismas”, la sonidista Eva Valifio (E12) aporta:

Las cuotas son como una especie de medicina salvaje que realmente es
fatal porque es como tener que imponer la existencia de parques naturales
en el mundo. Si fuéramos mas ecologistas no tendriamos que tener parques
naturales protegidos y convertirlos en parques zoolégicos de pago a los que
solamente pueden ir cuatro turistas.

Conviene recordar que son numerosos los textos nacionales e internaciona-
les que se pronuncian favorablemente en este sentido, desde la Agenda 2030
de Naciones Unidas, hasta el Plan Estratégico para la Igualdad de Género 2020-
2025 o el Plan Next Generation, aprobado por la UE en 2020.

Las expertas mantienen que la etapa actual es ilusionante y que, gracias a la
efervescencia del mercado espanol y la abundancia de produccidn, se perciben
nuevas oportunidades. La directora Juana Macias (E3) se muestra contunden-
te: “De todos los momentos que he conocido, este es el mejor; nunca ha habido
tantas oportunidades de financiar una pelicula o de sacar adelante un proyecto.
Nunca ha habido tanta produccion y tan diferente a la vez'. Y Maria Lara (E11),
montadora, para ilustrar la situacion anade: “Una semana me llamaron para tra-
bajar en treslargometrajesy en un mismo dia me han llamado para dos peliculas”.

Todas las participantes en este estudio se muestran de acuerdo en que el
contexto de creacion es muy positivo y que se refleja en el tipo de producciones
gue se estan haciendo, diversificando contenidos y aportando aire fresco. Eb
senala que ahora “es un momento bueno de la industria que las mujeres tenemos
gue aprovechar para que se vean nuestros trabajos”.

A E12 le preocupa que, ante la magnitud de la demanda, el proceso creativo
no se haga bien: “Lo que pido es que se pueda mantener el vinculo con algo tan
bonito como es el oficio de lo cinematografico y por ende de lo audiovisual, y que
se respeten los tiempos, que se respete la calidad del trabajo, porque un rodaje
es una entrega absoluta”. Asi, dentro de esta etapa de consolidacion, la actriz
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Arantxa de Juan (E1) cree que “es necesario trabajar en proyectos interesantes,
con responsabilidad, también por una parte romantica de cambiar el mundo, de
ver, de ensenar otras dimensiones de esta vida".

5.2. Apelacion emocional sobre la intervencion de la mujer en
la industria audiovisual

A'lo largo del focus group afloraron una serie de sentimientos y de emocio-
nes para narrar la situacion que las profesionales vivian en las respectivas areas
laborales. Mayoritariamente, el relato se construyd partiendo de una emocion
negativa.

La rabia fue una emocion presente en gran parte del dialogo. Primeramente,
se utilizé para explicar que las mujeres aceptaban peores condiciones de traba-
jo,antelo que volvieron a apelaralanecesidad de crear concienciay de examinar
la educacion recibida. También, ante el hecho de que no sélo se aceptaban peo-
res condiciones, sino que en las producciones audiovisuales se presuponia que
las mujeres admitian escenarios impensables para un hombre.

Reivindicando la necesidad de dignificacion de la mujer en la industria, E12
comenta:

Como somos mujeres pues, de repente, se toman decisiones faltas de pro-
fesionalidad como que, al ser todas chicas, durmamaos en una misma habita-
cion alo largo de un rodaje. Aceptamos, quiza, para trabajar mas, unas condi-
ciones peores que a lo mejor un hombre no aceptaria, por lo que no es solo que
luchemos por que entren mas mujeres a la industria, es también que se abra el
trabajo, se dignifique y se desarrolle mejor.

Igualmente, E4 pide canalizar esa rabia en accién. Solicita mas colaboracion
y solidaridad entre las companeras, que realmente haya una sensacion de her-
manamiento y lucha conjunta:

Nos llaman porque necesitan una directora de fotografia y empiezan a ju-
gar con todas para ver quien da el caché mas bajo, incluso para ver si incluye
material propio. Tan grave es que se ha creado un grupo de Telegram en el que
se van a compartir cachés, como hacen muchos técnicos, bajo el compromiso
de no pisar el trabajo de una companera abaratando costes.

En este sentido, E11 expresa rabia al no encontrar, tampoco, ese ansiado
companerismo: "A mi, la persona que mas me ha discriminado por géneroy que
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no me quiso por genero fue una mujer que se decia feministay esla Unica perso-
na que realmente me ha excluido”.

Otraapelacion alarabia se produce cuando una mujer tiene que cumplir cier-
tos estereotipos para poder conseguir lo que quiere. Se presupone, segun las
entrevistadas, que la mujer debe pedir las cosas con “dulzura’, con “delicadeza”.
“Aveces te sometes para intentar colar tu idea, pero es complicado de mantener
cuando, ademas, como es mi caso, no va con mi fisico ni con mi caracter”, com-
parte E6. “Tenemos que empezar a cambiar la base”, reivindica E1.

E8 coincide con sus companeras y explica como, tristemente, algunas veces
tiene que “sugerirles a companeros del rodaje la solucion” que ella haideado para
resolver un problema que la escena pide para que la secuencia salga adelante.
“Lestiendo las piezas del puzle y les hago pensar que ha sido ideado por ellos”.

La rabia también se manifiesta -y es una realidad que combatir, como veni-
mos apuntando- en la falta de decision final que relatan parte de las entrevista-
das. Victoria Mora(E9), del &mbito de los efectos especiales digitales, apegados
a la edicion y postproduccion, remarca: “En efectos digitales el OK te lo da un
hombre”. Detalla que siobserva evolucion en sucampoy que cada vez existe ma-
yor presencia femenina. "Hay mujeres como ayudantes manejando los softwares,
pero el proyecto final lo valida un hombre, porque ellos son los jefes”. “Dicen que
somos mas organizadas, que tenemaos mejor trato con los equipos, pero al final
el mérito se lo llevan ellos”, apostilla.

Una emociéon compartida es la inseguridad o |la falta de sequridad provocada
por el contagio con el ambiente. En este sentido, E& reflexiona sobre los estimu-
los recibidos dentro de una sociedad machista y que “terminan generando una
actitud mas insegura’ que ‘claramente afecta de manera negativa”.

Las profesionales del audiovisual relacionan esa “insequridad heredada” con
el hecho de no tener competencias entrenadas para pedir, para reclamar. E10
expresa que “si una mujer es ambiciosa se le tacha de trepa y esa condicion no
sedaenunhombre”. Este testimonio muestra la validez de numerosas investiga-
ciones, que exponen el temor a demandar y la tendencia a minimizar los méritos.

Las mujeres hemos recibido a lo largo de la historia el mensaje de que no
es correcto pedir, que ya se nos dara. Por esa razon, entre otras, consideramos
que “la abnegacion, la cesion, la generosidad, la modestia... son valores que no
ayudan a la mujer en su promocion profesional, si no estan equilibrados con la
ambiciony el derecho a pedir’, como defiende Trinidad Ntfez (2010, p. 147).

En el mismo sentido, Esperanza Roquero (2010) menciona la “natural modes-
tia” en la que se socializa a las mujeres para que tiendan a quitarse mérito, de
forma que esto se entiende, a veces, como una estrategia de supervivencia.
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En efecto, las entrevistadas indican, por ejemplo, que la mujer no se atreve
a pedir grandes presupuestos para ejecutar sus ideas y eso provoca que se las
encasille en proyectos de bajo coste o0 en géneros menores.

E4 explica que "el presupuesto es un techo de cristal”.

@

No creo que pueda acceder de momento a un documental de mucho pre-
supuestoy a grandes ficciones, ni te cuento. Como no accedemos ahi tenemos
MEeNOoSs presencia en géneros que son mas caros; no es lo mismo hacer un dra-
ma intimista que una pelicula con grandes efectos especiales.

Coincide Eb. "Hay un cierto prejuicio en que el género, por ejemplo, el thriller,
hay mas tendencia a encargarselo a hombres que a mujeres”, cuenta, al tiempo
gue reconoce: “A mi me siguen asociando de alguna manera con series mas de
comedia, con protagonistas femeninas”.

En base a ello, E3, en calidad ademas de vicepresidenta de CIMA, confirma
que “los proyectos alos que estan llegando las mujeres a nivel general son los vin-
culados a causas sociales 0 que deben ser tratados con especial sensibilidad”.
2 Reclama que hay que romper esos prejuicios porque “‘que no haya tantas mujeres
' como hombres generando contenido significa que los que se generan son mas
pobres, 0 sea, no son tan diversos como es la sociedad y no tienen los puntos de
vistay las experiencias que hay en la sociedad".

Enrelacion, Ebdice que deben“atreverse”y que, en ocasiones se impone una
"autocensura”. Para explicarlo, cuenta su experiencia en un concurso de guion:
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DAMA ayuda es un concurso de guion totalmente abierto y anonimo donde
se seleccionan los proyectos por su valia. Se piden las sinopsis de los proyectos
parasostenerlosalolargode unano. Enlaultima edicion se han presentado un
30% de mujeres frente a un 70% de hombres. Nadie te lo impide. Tengo como
esa sensacion de que si te presentas a un concurso, tienes miedo a exponerte,
dar un paso al frente y decir pues aqui esta mi mierda, pero me da igual que la
critiquen y no pasa nada. Tiene que ver, a lo mejor, con el estrés de la mujer a
que se lajuzgue.
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Por tanto, la inseguridad va acompanada de desconfianza.

En este trabajo, de lo que se trata basicamente es de convencer a los de-
mas, de vender ideas, de que crean en ti. Esimprescindible que tu misma creas
en tiy probar con cosas que no has hecho, pero que sabes que puedes conse-
quir para convencerte atimismay alos demas. Ahies donde yo veo que todavia
nos falta camino por recorrer (E3).
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Asi, lacompositora Carmen Vela(E2), insta a“creernos que nosotras también
podemaos estar en esos ambientes y que también podemos ser capaces”.

Otras entrevistadas relacionan la desconfianza con las experiencias negati-
vas hacia la mujer generadas en el rodaje y, al mismo tiempo, como dice E2, en
tener que demostrar la capacidad. Es el caso de las directoras de fotografia y
arte -E4y E7- que al tener que enfrentarse en el set a trabajos fisicos a veces se
han sentido cuestionadas o infravaloradas por los companeros hombres.

Parailustrar la situacién cuentan:

Cuando era gripp, a mi los auxiliares de produccion, los actores incluso,
se me lanzaban a ayudarme, a llevar la grua. Yo explicaba que podia, que sabia
montarla, que la cogia todos los dias, igual que las vias. No habia confianza (E4).

Me han pasado un monton de situaciones relacionadas. Cuando voy a mon-
tar un decorado, van y me preguntan si voy sola. No entienden que pueda ma-
nejar un taladro exactamente igual que un hombre y hasta percibo una sensa-
cion de desconfianza. Tienes que ir con pies de plomo, currando, demostrando
que puedes cargar las cosas tu, que puedes montar las cosas, que tienes los
mismos conocimientos y en el lado masculino no es asi, no tienen que demos-
trarlo tanto. Yo he sentido esa presion por tener que probar algo que en el gé-
nero masculino se da por hecho (E7).

Unidas a estas emociones, se exponen otros sentimientos como la frustra-
cion, el exceso de responsabilidad, el miedo o la autocritica, que ya han sido
tratados entre los sentimientos anteriores directa o indirectamente.

Se comprueba, con tristeza, que las mujeres de este estudio, a pesar de las
trayectorias que las avalan, reconocen sentirse temerosas de “‘meter la pata’,
como indica la ganadora de un Goya Eva Valino, una de las primeras sonidistas
de Espana(E12).

Todo el mundo tiene derecho a cagarla, pero si eres un hombre mas. Sieres
mujery la cagas, el defecto parece que se subraya mas. No sé qué ocurre, pero
lo relaciono un poquito con el tema de las cuotas. Ojala no tuvieran que aplicar-
se, ojala no hicieran falta, ojala no tuviéramos ese sentimiento de culpa porque
hablaria muy bien de la salud de nuestra forma de vivir.

Para E7, esa sensacion hunde sus raices en “aspectos muy profundos”. "De
como te sientes tu, de ese sindrome de impostor, de ese sentimiento de descon-
fianza que al final genera inseguridad en una mismay que provoca que no te des-
envuelvas quiza con la misma superioridad o con la misma ambicion”, justifica.

La explicacion a lo anterior tiene que ver, por supuesto, con la educacion re-
cibiday con la falta de referentes:
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Cuando son puestos directivos, cuando son puestos en los que tienes que
dar ordenes, manejar presupuestos, pedir y consequir cosas, vender proyec-
tos... entonces ahi se nota mucho toda esa parte de educacion que hay que
corregir, que tiene que ver con todo lo que aparece en este estudio. Y también
con una cosa que me ha mostrado mi experiencia y la de otras mujeres: no-
sotras somas muy buenas sacando el maximo partido de lo que tenemos, es
decir, a ti te dan esto y con esto haces maravillas, pero claro, en este trabajo
también se trata de pedir mucho, de pensar en grande y a las mujeres no nos
han educado para pensar en grande.

Y, para “pensar en grande’, como dice la directora de éxitos como Bajo el
mismo techo, que supero la recaudacion de cuatro millones de euros en taquilla
(IMDB, 2019), o de Fuimos canciones, pelicula mas vista en la semana de su estre-
no en Espana entre las plataformas de pago (Netflix, 2021), “debe haber referen-
tes". "Si hay referentes, ya no habra ni miedo, ni dudas”, dice.

“Culturalmente, para que nosotras tengamos en el imaginario la posibilidad
de que pueda haber un enorme profesional dentro del cuerpo de una mujer, hace
falta tiempo y mucha repeticion de lo mismo, para que haya muchas mujeres y
para que no se condene el error de la mujer”, profundiza E12. Al tiempo, E4 lan-
za una autocritica: “El desconocimiento es tan grande entre nosotras que ni si-
quiera sabemos del trabajo de las otras y, por supuesto, nuestros companeros
tampoco”.

Asi, E2 resume: “Lo que pasa con nosotras en algunas profesiones es que no
tenemos referentes... Cuando tu eres un nino pequeno y no ves que una mujer
puede hacer una cosa, pues te cuesta mas sonarla”.

Como explicabamos al inicio de la presentacion de los resultados de este es-
tudio, aunque el sentimiento general de las profesionales consultadas es predo-
minantemente negativo, porque aun queda mucho por hacer, por la lentitud del
procesoy por la falta de acceso a puestos de responsabilidad o a presupuestos,
géneros y narrativas mas ambiciosas, también se aprecia de manera positiva el
momento actual.

"Existe un sentimiento muy nuevo de celebracién’, explica E12. “En el trajin
del trabajo muchas veces no nos paramos a pensar, pero cuando observamos
vemos que hay chicas, que ya somos muchas, y en el equipo hay una sensacion
de disfrute”.

Por otro lado, E3 aplaude que socialmente ya no se considera que existe “una
falta de talento, sino que se sabe que es falta de oportunidad”. Hay, cuentan, in-
terés porlas historias femeninasy por la aportacion de su mirada. Asi E5 reivindi-
ca que “siempre es mejor que en el equipo haya variedad de perfiles en todos los
sentidos, no sélo de género, porgue se aporta riqueza creativa’.
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El asentamiento, ademas, de productoras internacionales -junto a las politi-
cas publicas- ha oxigenado el mercado ya que se estan empezando a ver otros
modelos de hacer las cosas, quizd mas desarrollados en materia de género que
los que habitualmente se utilizaban en Espafa. Asimismo, la fragmentacién de
las audiencias hace que los catalogos de contenido de los servicios en streaming
tengan que contentar a perfiles muy variados donde tienen cabida otro tipo de
histarias, de producciones, de intereses y oportunidades.

Antes eran tres clientes, pero ahora existe una enorme cantidad, muy ali-
mentada por el cambio de modelo de negocio a través de los mercados inter-
nacionales, que estan favoreciendo que no solamente se atomice la ventana
de emision, sino también la mercantilizacion. No se encuentran, por ejemplo,
scripts, localizadoras o regidoras. Y no las encuentras porque todas estan tra-
bajando de forma continua, encadenando un proyecto tras otro. Es maravillo-
so; que dure asi toda la vida (EB).

Por ultimo, como apunta Juana Macias, "hay algo que hace diez anos no exis-
tia, que es toda una cultura de apoyo a nuevos talentos y, especialmente, a nue-
vos talentos femeninos” (E3).

Podemos confirmar que se percibe cierto sentimiento reparador, como ex-
plicaban Jilly Boyce Kay y Sarah Banet-Weiser. Tras experimentar rabia, hay una
ilusion o esperanza ante el cambio.

6. Discusion y conclusiones

La mujer continua estando infrarrepresentada en la industria audiovisual de
nuestro pais. Se produce una discriminacion vertical, que dificulta su acceso a
los cargos de mayor responsabilidad, y también horizontal, que se ve reflejada en
su mayor participacion en profesiones asociadas histéricamente con el género
femenino, como la estética o la planificacion. Esta conclusion se desprende de
los ultimos informes sectoriales de ambito nacional y comunitario y también de
los resultados del focus group en el que participan doce mujeres, representan-
do las principales categorias del audiovisual. Dentro de estas, vestuario (88%)y
maquillaje y peluqueria (74%) resultan las profesiones mas feminizadas, frente
a composicion musical (11%), direccion de fotografia (15%), sonido (19%)y direc-
cion(19%), que registran latendencia opuesta. Entre las que presentan un repar-
to més equilibrado, podemos mencionar direccion de produccion (59%)y direc-
cién de arte (55%). Es importante sefalar el impacto de la brecha digital, ya que
las mujeres solo son el 23% del grupo técnico. Un desfase similar se registra en
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las ocupaciones con caracter directivo, que suponen un 28%. Otro dato llamativo
es que los presupuestos manejados por ellas son inferiores a los asignados a los
hombres, de forma que estos ultimos duplican los primeros.

Acceder a un sector tradicionalmente controlado por hombres resulta com-
plejo y lleva aparejada una carga emocional, que centra nuestro interés. Nos
preguntamos qué emociones, positivas y negativas, afloran en este proceso y
detectamos un estado de animo de cierta indignacion, cuando nuestras infor-
mantes repasan situaciones donde se produce un sesgo de género: condiciones
laborales inferiores, financiacién modesta o encasillamiento en determinados
temasy géneros son algunos de los obstaculos con los que tienen que lidiar.

Junto a ello, surgen realidades menos tangibles, pero que pueden generar
un entorno de trabajo hostil, como la sensacion de tener que demostrar conti-
nuamente su valia, la necesidad de ajustarse a un estereotipo femenino tolerado
por sus companeros con el fin de evitar conflictos, o el trabajo realizado en la
sombra, sabiendo que un superior recibira el correspondiente reconocimiento.
Desenvolverse en este contexto, donde no siempre se recibe un trato equitati-
Vo, genera rabia y frustracion. La expresion de estas emociones funciona como
toma de conciencia, tal como sefala Sarah Ahmed (2010), y las convierte en algo
productivo que invita alaaccion, enlinea con la propuesta de Audre Lorde(1997).
Selanza el mensaje de que los intereses de las mujeres importan(Chemaly, 2019).

En el focus group se senalan la educacion recibida y la falta de referentes
como dos de los condicionantes que lastran la iniciativa femenina. Desde la in-
fancia se reciben estimulos machistas, que pueden resultar en inseguridades.
Tal como reflejan Trinidad Nunez (2010) y Esperanza Roguero (2010), a las mu-
jeres se las ensena a no pedir y se las previene contra la posibilidad de parecer
demasiado ambiciosas. Ese refuerzo de actitudes como la abnegacion o la mo-
destia pueden perjudicar las tareas de liderazgo. Los proyectos audiovisuales
exigen un alto nivel de confianza, que no es compatible con el exceso de autocri-
tica, o el miedo a equivocarse. Junto a estas conductas, que son perfectamente
comprensibles, es preciso aprender, como afirma una de las profesionales pre-
guntadas, a “pensar en grande”.

El primer paso para combatir los mencionados desequilibrios es cuantificar-
los y darles visibilidad. Organizaciones como CIMA trabajan en este sentido, para
conseguir una toma de conciencia que conduzca a las administraciones publicas
a tomar medidas de compensacion. Surge asi el conflictivo asunto de las cuotas,
que genera disparidad de opiniones. Algunas de las profesionales consultadas
afirman que solo si surgen las oportunidades se puede demostrar la valia. Pero la
mayoria manifiestan que les gustaria llegar a un estadio en que estas no sean ne-
cesarias, ya que pueden ser contraproducentes, al utilizarse también para cues-
tionar el mérito femenino. Esta opinion conecta con el concepto de “‘misoginia
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popular’ (Banet-Weiser, 2017) explicado en este trabajo, en el que han profundi-
zado investigadoras de nuestro pais, como Sonia Nunez-Puente y Diana Fernan-
dez-Romero (2020), o Emma Gomez-Nicolau, et al. (2021). La ultima regulacion
aprobada para el sector no amplia estas medidas, en contra de las reivindicacio-
nes de CIMA y de las recomendaciones de diversas iniciativas internacionales,
como la Agenda 2030 de Naciones Unidas, o el mencionado Plan Next Generation.

Frente a estas emociones de caracter negativo, nuestros resultados mues-
tran también una pulsion optimista, que reconoce los logros. Se percibe un con-
texto de creacién favorable, por la cantidad y la variedad de las producciones.
El asentamiento en Espana de Netflix, junto a otros operadores internaciona-
les, y la financiacién publica de nuevos proyectos a través de fondos europeos
permiten vislumbrar nuevas oportunidades, que las mujeres estan dispuestas a
aprovechar. Existe, por tanto, un sentimiento de celebracién, de interés por dar
a conocer su mirada, algo que la fragmentacion de las audiencias y la variedad
de los catalogos ofrecidos por las plataformas de streaming comienzan a hacer
posible. Se insiste en la riqueza creativa aportada por la variedad de perfiles, en
todos los sentidos, no solo de género.

Nuestro estudio refleja este trasfondo emocional de luces y sombras en un
momento de encrucijada, en el que se disfruta de los avances, pero se es cons-
ciente de que queda mucho camino por recorrer. El apoyo mutuo se apunta como
unfactoresencial en estalucha, precisamente por parte de aquellas profesionales
gue afirman no haber contado siempre con ese respaldo. Este requiere no solo de
buena voluntad, sino también de organizacion y estrategias conjuntas. Las muje-
res de nuestro focus group parecen compartir ese sentimiento de reparacion que
Jilly Boyce Kay y Sarah Banet-Weiser consideran necesario y operativo en la con-
secucion de sus aspiraciones, pero reclaman mas hermanamiento y una dignifi-
cacion del trabajo realizado por las mujeres en la historia del cine y del audiovisual.
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